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PROSPETTO DI BILANCIO 

 
2017 2016 DIFF 

STATO PATRIMONIALE       

1) ATTIVITA' 14.958.303 14.028.788 929.515 

   A)  CREDITI PER INCREMENTI DEL PATRIMONIO 0 0 0 

               1) Per fondo dotazione 0 0 0 

               2) Per contributo c.capitale 0 0 0 

   B) IMMOBILIZZAZIONI 12.606.921 12.568.046 38.875 

         I) Immateriali 7.388 6.681 707 

              1) Costi di impianto ed ampliamento 0 0 0 

              2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità 0 0 0 

              3) Diritti di brevetto e diritti di utiliz.opere dell'ingegno 0 0 0 

              4) Concessioni, ricerche, marchi 0 0 0 

              5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 

              6) Altre immobilizzazioni immateriali: 7.388 6.681 707 

                    a) Spese acquisto software 7.388 6.681 707 

         II) Materiali 12.599.266 12.560.618 38.648 

              1) Terreni 2.176.187 1.086.044 1.090.143 

              2) Fabbricati (patrimonio indisponibile) 9.294.390 10.313.445 -1.019.055 

              3) Fabbricati (patrimonio disponibile) 331.116 331.116 0 

              4) Immobili di pregio artistico (patrimonio indisponibile) 0 0 0 

              5) Immobili di pregio artistico (patrimonio disponibile) 0 0 0 

              6) Impianti e attrezzature (patrimonio indisponibile) 264.954 260.134 4.820 

              7) Impianti e attrezzature (patrimonio disponibile) 0 0 0 

              8) Beni mobili di pregio artistico (patrimonio indisponibile) 0 0 0 

              9) Automezzi 0 0 0 

            10)  Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 

            11)  Altre immobilizzazioni materiali: 532.619 569.879 -37.260 

                  a)  Mobili e arredi 497.020 531.201 -34.181 

                  b) Attrezzature d'ufficio elettroniche 22.225 23.264 -1.039 

                  c) Sistemi telefonici 731 882 -151 

                  d) Sistemi audio televisivi 12.467 14.328 -1.861 

                  e) Macchine ordinarie d'ufficio 176 204 -28 

       III) Finanziarie 267 747 -480 

              1) Partecipazioni in: 2 2 0 

                  a) Società di capitali 0 0 0 

                  b) Altri soggetti 2 2 0 

              2) Crediti 265 745 -480 

                  a) Verso società di capitali 0 0 0 

                  b) Verso altri soggetti  265 745 -480 

              3) Titoli 0 0 0 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE 2.340.367 1.438.040 902.327 

         I) Rimanenze 29.692 29.822 -130 

              1) Beni di consumo 29.692 29.822 -130 

              2) Altri beni 0 0 0 
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              3) Lavori in corso 0 0 0 

              4) Acconti 0 0 0 

        II) Crediti 501.143 710.865 -209.722 

              1) Verso la Regione 0 0 0 

              2) Verso il Comune 10.974 10.783 191 

              3) Verso Altri enti 173.590 181.762 -8.172 

                  a) verso ASL 173.439 181.762 -8.323 

                  b) verso enti 151 0 151 

                  c) verso Fondazione Cariplo 0 0 0 

              4) Verso imprese partecipate 0 0 0 

              5) Verso altri soggetti: 316.579 518.320 -201.741 

                  a) verso privati 312.978 516.400 -203.422 

                  b) crediti in contenzioso 0 0 0 

                  c) crediti diversi 3.601 1.920 1.681 

                  d) crediti tributari 0 0 0 

        III)  Attività finanziarie che non costituiscono immob. 0 0 0 

              1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0 0 

              2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0 0 

              3) Altre partecipazioni: 0 0 0 

                  a) Obbligazioni Cariparma 0 0 0 

        IV) Disponibilità liquide 1.809.532 697.353 1.112.179 

              1) Depositi bancari e postali 1.808.107 696.266 1.111.841 

              2) Assegni 0 0 0 

              3) Denaro e valori di cassa 1.425 1.087 338 

   D) RATEI e RISCONTI ATTIVI 11.015 22.702 -11.687 

              1) Ratei 0 0 0 

              2) Risconti 11.015 22.702 -11.687 

   E) CONTI D'ORDINE 0 0 0 

   F) BENI DI TERZI 0 0 0 

 2) PASSIVITA' 14.676.605 13.756.688 919.917 

   A) PATRIMONIO NETTO 10.758.593 10.486.493 272.100 

       I) Fondo di dotazione 10.533.808 10.261.708 272.100 

              1) Iniziale 7.075.460 7.075.460 0 

              2) Variazioni 3.458.348 3.186.248 272.100 

       II) Contributi in conto capitale 0 0 0 

      III) Riserve di rivalutazione 0 0 0 

     IV) Riserva Legale 0 0 0 

      V) Riserve statutarie 0 0 0 

      VI) Altre riserve: 224.785 224.785 0 

              1) Riserve per acquisto attrezzature 0 0 0 

              2) Riserve per adeguamento normativo funzionale 0 0 0 

              3) Riserve per calmierazione rette 224.785 224.785 0 

              4) Riserve per sviluppo strutturale 0 0 0 

      VII) Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 

      VIII) Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 

   B) CONFERIMENTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 0 0 0 
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   C) FONDI PER RISCHI ED ONERI 928.303 730.213 198.090 

              1) Fondo liquidazione crediti 0 0 0 

              2) Per imposte 0 0 0 

              3) Altri: 928.303 730.213 198.090 

                   a) Fondo oneri pregressi 45.732 63.089 -17.357 

                   b) Fondo calmierazione rette 0 0 0 

                   c) Fondo rischi su crediti contenzioso 590.535 667.124 -76.589 

                   d) Fondo ripristino e bonifica area 292.036 0 292.036 

   D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUB. 0 0 0 

   E) DEBITI 1.435.602 1.206.862 228.740 

        I) Debiti di finanziamento 0 0 0 

              1) Finanziamento a breve termine 0 0 0 

              2) Mutui e prestiti 0 0 0 

              3) Debiti pluriennali 0 0 0 

        II) Debiti di funzionamento 846.366 767.976 78.390 

              1) Debiti verso fornitori 377.324 353.870 23.454 

              2) Altri debiti 469.042 414.106 54.936 

       III) Debiti diversi 589.236 438.886 150.350 

              1) Debiti verso società di capitali 2.660 2.416 244 

              2) Debiti verso Amministrazioni Pubbliche 5.039 5.039 0 

              3) Debiti Tributari 53.222 44.626 8.596 

              4) Debiti verso istituti di previdenza 242.749 121.917 120.832 

              5) Altri debiti: 285.566 264.888 20.678 

                   a) Debiti vs.personale e collaboratori 204.906 203.028 1.878 

                   b) Debiti vs. isituti previdenziali per arretrati 80.660 61.860 18.800 

   F) RATEI E RISCONTI 1.554.107 1.333.120 220.987 

              1) Ratei passivi 76 3.070 -2.994 

              2) Risconti passivi 1.554.031 1.330.050 223.981 

   G) CONTI D'ORDINE 0 0 0 

   H) BENI DI TERZI 0 0 0 

      0 

RISULTATO DOPO LE IMPOSTE 281.698 272.101 9.597 

        

CONTO ECONOMICO 2017 2016 DIFF 

     A) VALORE della PRODUZIONE 5.163.890 4.951.688 212.202 

            1)  Ricavi dalle prestazioni erogate 2.942.718 2.797.948 144.770 

                   a) Rette 2.390.273 2.351.146 39.127 

                   b) Proventi servizio S.A.D. 9.506 9.236 270 

                   c) Proventi servizio pasti esterni Trigolo 12.533 10.244 2.289 

                   d) Proventi servizio pasti esterni Soresina 0 0 0 

                   e) Proventi servizio fisioterapia esterna 4.929 4.353 576 

                   f) Proventi poliambulatori 2.502 2.283 219 

                   g) Proventi servizio pasti esterni Izano 604 578 26 

                   h) Proventi servizio formazione 0 0 0 

                    i) Proventi servizio pasti familiari 0 0 0 

                   J) Rette Comunità Alloggio Trigolo 60.902 60.024 878 
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                   k) Rette Comunità Alloggio Crema 461.469 360.084 101.385 

             2)  Proventi e ricavi diversi 73.831 76.992 -3.161 

                   a) Del patrimonio immobiliare 16.110 15.215 895 

                   b) Diversi istituzionali 0 0 0 

                   c) Risultato netto attività commerciali 0 0 0 

                   d) Altri proventi 21.721 25.777 -4.056 

                   e) Contributo in c/impianti Fondazione Cariplo 36.000 36.000 0 

             3)  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 

                   a) Capitalizzazione di costi 0 0 0 

                   b) Variazioni delle rimanenze 0 0 0 

                   c) Rimanenze iniziali 0 0 0 

                   d) Rimanenze finali 0 0 0 

             4)  Contributi 2.142.772 2.076.748 66.024 

                   a) Contributi da Enti pubblici 2.142.772 2.076.748 66.024 

                   b) Contributi da privati 0 0 0 

             5)  Risarcimento danno 4.569   4.569 

                   a) Risarcimento danno ass.fabbr.quota annuale 4.569 0 4.569 

    B) COSTI della GESTIONE 4.885.142 4.681.526 203.616 

             1)  Acquisti per beni di consumo 542.310 488.758 53.552 

                   a) Acquisti beni consumo reparti degenza 214.215 200.314 13.901 

                   b) Acquisti beni consumo cucina 274.276 238.221 36.055 

                   c) Acquisto beni consumo lavanderia 27.236 22.877 4.359 

                   d) Acquisto beni consumo uffici amm.vi 7.139 7.680 -541 

                   e) Acquisto beni consumo reparto pulizie 5.584 4.568 1.016 

                    f) Acquisto beni consumo reparto manutenzione 6.074 8.156 -2.082 

                   g) Acquisto beni consumo altri reparti 2.902 2.597 305 

                   h) Acquisto beni consumo Com.Alloggio Crema 4.884 4.345 539 

             2)  Per servizi 764.922 745.729 19.193 

                   a) Consumi energetici - utenze 169.613 168.788 825 

                   b) Pulizia 91.397 91.522 -125 

                   c) Consulenze 48.223 88.881 -40.658 

                   d) Manutenzioni 110.713 91.848 18.865 

                   e) Prestazioni servizi per reparti degenza 92.769 94.074 -1.305 

                   f) Prestazioni per servizio cucina 805 805 0 

                   g) Prestazioni  servizi  per lavanderia 0 0 0 

                   h) Prestazioni servizi per uffici 2.801 1.293 1.508 

                   i) Costi generali di funzionamento 71.712 68.299 3.413 

                   j) Servizio S.A.D. 8.744 7.907 837 

                   k) Costi diversi Com.Alloggio Trigolo 25.148 31.812 -6.664 

                   i) Costi servizi vari Com.Alloggio Crema 142.997 100.500 42.497 

              3)  Per godimento beni di terzi 17.004 17.430 -426 

                   a) Affitti 0 0 0 

                   b) Canoni di locazione finanziaria 0 0 0 

                   c) Noleggio attrezzature 17.004 17.430 -426 

              4)  Per il personale 3.230.119 3.077.036 153.083 

                   a) Salari e stipendi 2.315.748 2.274.591 41.157 
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                   b) Oneri sociali 571.504 618.081 -46.577 

                   c) Trattamenti di fine rapporto 126.000 0 126.000 

                   d) Trattamenti quiescenza e simili 0 0 0 

                   e) Altri costi 11.603 2.644 8.959 

                   f) Costi per personale Com.Alloggio Crema 205.264 181.720 23.544 

              5)  Ammortamenti e svalutazioni 307.917 324.045 -16.128 

                   a) Ammortamenti immobilizzazioni Immateriali 4.039 5.060 -1.021 

                   b) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 175.602 191.899 -16.297 

                   c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0 

                   d) Svalut.  crediti compresi nell'attivo circ.e delle disp.liquide 0 0 0 

                   e) Ammortamenti e svalutaz. Com. Alloggio Crema 128.276 127.086 1.190 

              6)  Variazioni rimanenze beni di consumo 131 1.099 -968 

              7)  Accantonamento fondi rischi 0 0 0 

                   a) Quota per svalutazione crediti 0 0 0 

                   b) Altre quote: 0 0 0 

              8)  Altri accantonamenti 0 0 0 

              9)  Oneri diversi di gestione 22.739 27.429 -4.690 

                   a) Imposte 2.449 2.263 186 

                   b) Tasse 7.183 6.749 434 

                   c) Oneri vari diversi 8.003 7.916 87 

                   d) Utilizzo riserva calmierazione rette 0 0 0 

                   e) Oneri diversi Com.Alloggio Crema 5.104 10.501 -5.397 

    C)  FINANZIAMENTI alle ORGANIZZ. Del TERZO SETTORE 0 0 0 

                                                 RISULTATO DELLA GESTIONE 278.748 270.162 8.586 

    D) PROVENTI e ONERI FINANZIARI 5.670 4.574 1.096 

             1)  Proventi da partecipazioni 0 0 0 

                   a) Da società di capitali 0 0 0 

                   b) Da altri soggetti 0 0 0 

             2)  Altri proventi finanziari 7.352 6.024 1.328 

                   a) Interessi attivi su c/c bancari e postali 1.599 10 1.589 

                   b) Interessi attivi su titoli e obbligazioni 0 0 0 

                   C) Altri Interessi attivi 5.753 6.014 -261 

             3)  Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.682 1.450 232 

                   a) Interessi passivi su operazioni a breve 0 561 -561 

                   b) Interessi passivi su mutui 0 0 0 

                   c) Oneri finanziari diversi 1.073 355 718 

                   d) Interessi passivi su depositi cauz.ospiti 609 534 75 

                                       TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZ. 5.670 4.574 1.096 

    E)  RETTIFICHE di VALORE di ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 

              1) Rivalutazioni 0 0 0 

                   a) Di partecipazioni 0 0 0 

                   b) Di immobiliz. finanziarie che non costituiscono partecipaz. 0 0 0 

                   c) Di titoli iscritti nell'attivo circ.che non costituiscono partec. 0 0 0 

              2) Svalutazioni 0 0 0 

                   a) Di partecipazioni 0 0 0 

                   b) Di immobiliz. finanziarie che non costituiscono partecipaz. 0 0 0 
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                   c) Di titoli iscritti nell'attivo circ. che non costituiscono partec. 0 0 0 

                                                      TOTALE DELLE RETTIFICHE 0 0 0 

    F)  PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0 

              1) Proventi da: 0 0 0 

                   a) Donazioni e lasciti 0 0 0 

                   b) Erogazioni liberali 0 0 0 

                   c) Plusvalenze da alienazioni 0 0 0 

                   d) Sopravvenienze attive 0 0 0 

              2) Oneri 0 0 0 

                   a) Minusvalenze da alienazioni 0 0 0 

                   b) Insussistenza da inattività 0 0 0 

                   c) Sopravvenienze di passività 0 0 0 

                   d) Minusvalenze 0 0 0 

                   e) Oneri straordinari 0 0 0 

                                             TOTALE delle PARTITE STRAORD.     0 

    RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 284.418 274.736 9.682 

             3)  Imposte sul reddito di esercizio 2.720 2.637 83 

             4)  UTILE  dell'ESERCIZIO 281.698 272.099 9.599 

     

NOTA INTEGRATIVA   
 0 0 0 

 

Premessa 
 
Il bilancio relativo allôanno 2017 riassume il primo  esercizio gestito dalla Fondazione di 

Servizi alla Persona Milanesi e Frosi Onlus costituita il 01/01/2017 a seguito della 

trasformazione  della precedente ñôAzienda Pubblica di Servizi alla Persona Luigina 

Milanesi e Paolo Frosiò ai sensi dellôart. 7 comma 10 bis della L.R. 1/2003 . 

Lôanno 2017 ¯ stato quindi un anno si transizione da un sistema pubblicistico ad uno di 

tipo privatistico ; ciò ha comportato notevoli cambiamenti per quanto attiene la gestione del 

personale in particolare ma anche per gli aspetti organizzativi di amministrazione e di 

funzionamento .  

Il bilancio dell'esercizio chiuso il  31.12.2017 , di cui la presente Nota integrativa 

costituisce parte integrante , corrisponde alle risultanze delle scritture contabili 

regolarmente tenute ed è redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo 

di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

dellôAzienda e il risultato economico dell'esercizio. 
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Il presente Bilancio è stato redatto ai sensi del D.Lgs n. 139/2015 e della Direttiva 

34/2013/UE e recepisce i nuovi principi contabili emanati dall'OIC entrati in vigore a partire 

dagli esercizi iniziati al 1° gennaio 2016. 

In particolare, nel Conto Economico, è stata eliminata la gestione straordinaria 

riclassificando i proventi e oneri nella gestione operativa. Delle eventuali componenti 

straordinarie viene fornita adeguata informativa all'interno della presente Nota Integrativa 

nella sezione dedicata. 

Il bilancio d'esercizio costituito da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa, è 

stato redatto nel rispetto degli artt. 2423 e seguenti del codice civile e con l'applicazione 

dei principi contabili Il bilancio di esercizio è stato redatto secondo le disposizioni del 

Codice Civile, integrate dai principi contabili elaborati dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti ed Esperti Contabili, dall'O.I.C. (Organismo Italiano di Contabilità) e, ove 

mancanti e in quanto applicabili, facendo riferimento a quelli emanati dall'International 

Accounting Standard Board (IASB). 

I principi adottati permettono una rappresentazione chiara, corretta e veritiera della 

situazione patrimoniale della società e del risultato d'esercizio. 

Il seguente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del codice civile, 

come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice 

civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del 

bilancio d'esercizio. 

Non è stato effettuato alcun raggruppamento od alcuna omissione nelle voci previste dagli 

schemi obbligatori di cui agli articoli 2424/2425 del codice civile. 

Inoltre non vi sono elementi dell'attivo o del passivo di incerta collocazione. 

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di 

cui agli art. 2423 c. 4 e art. 2423bis c. 2 del codice civile. 

Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali: 

- la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della 

continuazione dell'attività, nonché tenendo conto della funzione economica 

dellôelemento dellôattivo e del passivo considerato; 



 

 

FONDAZIONE DI SERVIZI ALLA PERSONA MILANESI E FROSI ONLUS 

VIA CANEVARI 85 - 26018 - TRIGOLO – CR 

 

Codice fiscale 83000490199   Partita Iva 00681280194 

Iscritta al numero 2859 del Registro Telematico delle Persone Giuridiche Private 

Iscritta all’Anagrafe  Onlus dal 17/01/2017 Iscritta alla  CCIAA registro R.E.A. CR 190990 

Bilancio di esercizio  al  31.12.2017 

 

 

Pagina 8 di 48 

 

-  si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, 

indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento; 

- si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se 

conosciuti dopo la chiusura di questo. 

 

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DEI VALORI DI BILANCIO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 non si 

discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del precedente esercizio, in 

particolare nella valutazione e nella continuità dei medesimi principi. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e 

competenza nella prospettiva della continuazione dell'attività, nonché tenendo conto della 

funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 

elementi componenti le singole poste o voci delle attività e delle passività, per evitare 

compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in 

quanto non realizzati. In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni 

e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali 

operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 

movimenti di numerario (incassi e pagamenti). La continuità di applicazione dei criteri di 

valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della comparabilità dei 

bilanci della società nei vari esercizi. 

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del 

passivo, considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - 

obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul 

bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realtà economica 

sottostante gli aspetti formali. 

In particolare i criteri utilizzati sono i seguenti: 

 

STATO PATRIMONIALE ï ATTIVITAô 
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IMMOBILIZZAZIONI 

Le immobilizzazioni sono iscritte nel Bilancio nel modo seguente: 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Lôunica voce di immobilizzazioni immateriali  presente in bilancio ¯ la voce SPESE PER 

ACQUISTO SOFTWARE per ú 7.388 ed è stata iscritta al valore di acquisto decurtato 

della relativa quota di ammortamento ( aliquota annua del 20% ) . 

IMMOBILIZZAZIONI  MATERIALI 

La voce  TERRENI  pari a ú 2.176.187 presenta un importo raddoppiato rispetto allôanno 

precedente in quanto , in applicazione del Decreto Bersani del 2015 ,  dai fabbricati 

istituzionali è stato scorporato il valore dei terreni, non soggetto ad ammortamento, per 

una quota pari al 20% del valore inserito nella perizia estimativa del 2003. La voce 

TERRENI risulta costituita da:  

¶ TERRENO VIA ROMA TRIGOLO - patrimonio disponibile - Terreno di cui  lôEnte ¯ 

comproprietaria per 1/6 , iscritto al ñvalore reale di mercatoò di ú 270 sulla base di 

perizia di stima asseverata predisposta dallôIng. Martinelli  in data 23.09.2003; 

¶ TERRENI RURALI EREDITAô ANDENA - patrimonio disponibile -  Con atto notarile n. 

19.990 del 14/04/2005 è stata sciolta la comunione dei beni oggetto dellôeredit¨ Andena 

e sono stati assegnati alle parti i rispettivi lotti come identificati dallôatto notarile 

sopraccitato per i quali lôEnte ¯ divenuto proprietario esclusivo. Il valore iscritto a 

bilancio ¯ pari a ú 1.085.774 dato dal valore iniziale di ú 1.067.089 desunto  dalla  

perizia di stima asseverata predisposta dallôAgronomo Dott. Raimondi  in data 

01.09.2003, incrementato delle spese notarili e di accatastamento pari a ú 18.685 e 

decurtato della somma di ú 687 incassata dai fratelli Pizzamiglio a seguito di atto di 

permuta di terreno autorizzata con delibera n. 12 del 27/04/2017 . La permuta , decisa 

per facilitare i sistemi di irrigazione delle diverse proprietà ,  ha riguardato due piccoli 

appezzamenti di terreno di dimensioni non perfettamente identiche . La differenza tra il 

terreno ceduto e quello acquisito è di poche decine di metri ed è stata valutata ú 687 .  I 

terreni sono affittati annualmente .  Nellôanno 2017 il canone di locazione ¯ stato pari a 

ú 16.110 regolarmente incassato alla scadenza prestabilita. 
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¶ TERRENO SEDE RSA - patrimonio indisponibile ï Come sopra riportato , in 

applicazione del Decreto Bersani , si è proceduto a scorporare dai fabbricati istituzionali 

il valore dei terreni , non soggetto ad ammortamento, per una quota pari al 20% del 

valore inserito nella stima asseverata predisposta dallôIng. Martinelli  in data 

23.09.2003. Detta perizia riporta un valore dellôintero fabbricato di ú 5.454.158 il cui 

20%, corrispondente alla voce TERRENO SEDE RSA, risulta essere pari a ú 

1.090.831. 

La voce  FABBRICATI ( patrimonio indisponibile )  pari a ú  9.294.390 è costituita da:  

 

FABBRICATI ( PATRIMONIO INDISPONIBILE ) AL 31/12/2017 

FABBRICATI SEDE RSA ú 5.834.350,00 

FABBRICATI SEDE COMUNITA' ALLOGGIO TRIGOLO ú 3.453.846,00 

FABBRICATI SEDE COMUNITA' ALLOGGIO CREMA  ú 6.194,00 

 TOTALE ú 9.294.390,00 

Le singole voci sono specificate come segue : 

FABBRICATO SEDE RSA . Il fabbricato sede dellôattivit¨ dellôEnte ¯ stato oggetto di un 

intervento globale di ristrutturazione per adeguamento normativo e funzionale negli anni 

2001-2006. Detto intervento è stato finanziato per la maggior parte con un contributo 

statale a fondo perduto . Oltre allôintervento generale di ristrutturazione sono stati realizzati 

altri interventi per il completamento e il miglioramento della struttura . Lôapplicazione del 

Decreto Bersani, avendo comportato lo scorporo dei terreni , ha ridotto notevolmente il 

valore dei fabbricati  come si evince dal prospetto seguente :  

 

FABBRICATI SEDE RSA 

VALORE DEL FABBRICATO AL 01/01/2017 ú 8.202.397,41 

STORNO VALORE DEI TERRENI OGGETTO DELL'ATTIVITA' -ú 1.090.831,00 

VARIAZIONI INTERVENUTE NELL'ANNO  -ú 2.435,33 

 TOTALE ú 7.109.131,08 

FONDO AMM.TO FABBRICATI -ú 1.274.781,00 

 TOTALE ú 5.834.350,08 
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Lôammortamento ¯ stato calcolato solo sui lavori non finanziati da contributo statale. Lo 

schema di movimentazione del conto evidenzia in modo  analitico le operazioni effettuate 

che vengono di seguito riassunte: 

 

ANNO VALORE AL 01/01 ACQUISIZIONI AMM.TO VALORE AL 31/12 SENZA AMM.TO  

2004 5.535.676,54 0 83.035,15 5.452.641,39 5.535.676,54 

            

2005 5.452.641,39 919.522,95 96.827,99 6.275.336,35 6.455.199,49 

            

2006 6.275.336,35 528.713,59 104.758,72 6.699.291,22 6.983.913,08 

            

2007 6.699.291,22 131.537,59 106.731,76 6.724.097,05 7.115.450,67 

            

 2008 6.724.097,05 59.163,48 107.619,24 6.675.641,29 7.174.614,15 

            

2009 6.675.641,29 393.750,12 113.525,46 6.955.865,95 7.568.364,27 

            

2010 6.955.865,95 217.496,72 116.787,92 7.056.574,75 7.785.860,99 

            

2011 7.056.574,75 258.102,78 120.659,46 7.194.018,07 8.043.963,77 

            

2012 7.194.018,07 48.841,32 121.392,08 7.121.467,31 8.092.805,09 

            

2013 7.121.467,31 7.884,07 121.510,36 7.007.841,02 8.100.689,16 

            

2014 7.007.841,02 18.081,16 121.781,56 6.904.140,62 8.118.770,32 

            

2015 6.904.140,62 48.871,73 122.514,63 6.830.497,72 8.167.642,05 

            

2016 6.830.497,72 34.755,00 123.036,00 6.742.216,72 8.202.397,05 

            

2017 6.742.216,72 -1.093.266,00 -185.399,00 5.834.349,72 7.109.131,05 

TOTALE AMMORTAMENTO 1.274.781,33 

   
Le movimentazioni intervenute nellôanno 2017 sono state le seguenti :  
 
LAVORI FORNITURA E POSTA ELEMENTI OSCURANTI MOTORIZZATI ú 24.717,20 

LAVORI DI FORNITURA E POSA INFERIATE NEL SALONE  ú 10.684,74 

A SEGUITO DI ACCORDO TRANSATTIVO CAUSA STUDIO FERLA MARTINELLI : 

PAGAMENTO SOMMA DOVUTA ALLO STUDIO PER ATTIVITAô DI 
PROGETTAZIONE  

ú 38.751,98 

STORNO FATTURA PROFORMA INSERITA NEL 2006  E RISULTATA 
NON LIQUIDABILE 

ú 76.589,25 
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TOTALE - ú 2.434,72  
 

  FABBRICATO SEDE COMUNITAô ALLOGGIO . Allôinterno del fabbricato sede dellôattivit¨ 

dellôEnte , a seguito di ritiro della Comunit¨ Religiosa, si ¯ presentata la possibilit¨ di 

utilizzare lôappartamento in uso dalla suore per incrementare lôofferta di servizi . In 

particolare , date anche le caratteristiche strutturali dellôambiente e la sua collocazione , si 

è deciso di attivare la sperimentazione di una Comunità Alloggio per persone anziane 

parzialmente autosufficienti. Per la sistemazione della Comunità Alloggio sono stati spesi 

ú 6.696,85 con un ammortamento annuale di ú100,45 e un totale accantonato ad 

ammortamento per ú 502,25 .  

FABBRICATO COMUNITAô ALLOGGIO CREMA .  

Il valore del  fabbricato al 31/12/17 pari a ú 3.453.846 è dato dal valore al 01/01/17 di ú 

3.564.933 al quale , non essendo stati eseguiti lavori nel corso dellôanno , è stato detratto 

la quota di ammortamento dellôanno pari a ú 111.087. Lo schema di movimentazione del 

conto evidenzia in modo  analitico le operazioni effettuate che vengono di seguito 

riassunte:  

 

ANNO VALORE AL 01/01 ACQUISIZIONI AMM.TO VALORE AL 31/12 SENZA AMM.TO  

2015 3.444.935,00 138.562,00 26.876,00 3.556.621,00 3.583.497,00 

            

2016 3.556.621,00 119.399,00 111.087,00 3.564.933,00 3.702.896,00 

            

2017 3.564.933,00 0,00 111.087,00 3.453.846,00 3.702.896,00 

TOTALE AMMORTAMENTO 249.050,00 

   

La voce  FABBRICATI ( patrimonio disponibile )  pari a ú  331.116 è costituita da:  

 

FABBRICATI ( PATRIMONIO DISPONIBILE ) AL 31/12/2017 

FABBRICATO CASA POZZALI TRIGOLO ú 178.220,00 

FABBRICATO CASA PEDRATTI TRIGOLO ú 152.896,00 

 TOTALE ú 331.116,00 

 

Le singole voci sono specificate come segue : 
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¶ FABBRICATO CASA POZZALI TRIGOLO . Con atto notarile n. 143917 il 

27/04/2012 lôEnte ha acquistato un immobile sito nel Comune di Trigolo , Via Roma 

n. 1 , contraddistinto al NCEU al F 7 , part. 189 , part. 190 sub 501 e part 423 di 

proprietà dei sig.ri Uberto Oreste Maria Rosso , Uberto Pozzali e Donatella Pozzali 

al prezzo di ú 160.000 al quale sono state aggiunte ú 3.700 per spese notarili   e ú 

14.520 per  opere edili necessarie alla messa in sicurezza di un rustico crollato con 

la neve nel 2013 . Totale conto ú 178.220 .  

¶ FABBRICATO CASA PEDRATTI TRIGOLO . Con atto notarile n. 15838/145466 

del 23/12/2014 , accettato con atto notarile 15846/145481 del 19/01/2015 , il sig. 

PEDRATTI GIORDANO di Trigolo ha donato allôASP un immobile ad uso civile , sito 

in Via Soresina n. 2 , identificato nel foglio 11 mappale 105 . Al bene donato è stato  

attribuito un valore di ú 150.000,00 e a detto valore sono state aggiunte le spese 

notarili pari a ú 2.896.  

 

Le voci IMPIANTI E ATTREZZATURE , AUTOMEZZI e MOBILI E ARREDI  sono state 

iscritte nel modo seguente : 

¶ per quelle  acquistate fino  31/12/2016, valore del Bilancio 2016 decurtato della 

relativa quota di ammortamento; 

¶ per quelle acquistate nellôanno 2017, valore risultante dal  costo di acquisto 

decurtato della relativa quota di ammortamento . 

Ogni singola voce delle immobilizzazioni materiali , distinta per categoria merceologica , 

viene analiticamente descritta nelle tabelle sottoriportate: 

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - IMPIANTI E ATTREZZATURE pari ad ú   264.954,00 

     

        Attrez. Generica reparti degenza 
 

      Attrez. Generica fisioterapia 

Valore al 01/01/2017 525,56 
 

Valore al 01/01/2017 4,96 

Acquisizioni 0,00 
 

Acquisizioni 0,00 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 0,00 
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Ammortamenti 132,56 
 

Ammortamenti 2,49 

Valore al 31/12/2017 393,00 
 

Valore al 31/12/2017 2,47 

              Attrez. Generica tecnica 
 

         Attrez. Generica di cucina 

Valore al 01/01/2017 723,14 
 

Valore al 01/01/2017 1.031,61 

Acquisizioni 120,00 
 

Acquisizioni 658,80 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 156,87 
 

Ammortamenti 521,13 

Valore al 31/12/2017 686,27 
 

Valore al 31/12/2017 1.169,28 

     

              Attrez. Generica di lavanderia 
 

         Attrez. Generica di pulizia 

Valore al 01/01/2017 0,00 
 

Valore al 01/01/2017 35,83 

Acquisizioni 0,00 
 

Acquisizioni 0,00 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 0,00 
 

Ammortamenti 35,83 

Valore al 31/12/2017 0,00   Valore al 31/12/2017 0,00 

     

     Attrez.  specifica reparti di degenza 
 

      Attrez.  specifica fisioterapia 

Valore al 01/01/2017 116.822,06 
 

Valore al 01/01/2017 25.481,23 

Acquisizioni 22.650,68 
 

Acquisizioni 0,00 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 15.737,07 
 

Ammortamenti 4.595,62 

Valore al 31/12/2017 123.735,67 
 

Valore al 31/12/2017 20.885,61 

     

            Attrez.  Specifica cucina 
 

        Attrez.  specifica lavanderia 

Valore al 01/01/2017 32.728,14 
 

Valore al 01/01/2016 6.648,16 

Acquisizioni 11.529,00 
 

Acquisizioni 0,00 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 7.393,15 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 3.963,95 
 

Ammortamenti 847,81 

Valore al 31/12/2016 32.900,04 
 

Valore al 31/12/2016 5.800,35 
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                 Attrez.  specifica pulizia 
 

        Attrez.  specifica tecnica 

Valore al 01/01/2017 1.662,73 
 

Valore al 01/01/2017 48.281,68 

Acquisizioni 0,00 
 

Acquisizioni 0,00 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 253,00 
 

Ammortamenti 4.504,82 

Valore al 31/12/2017 1.409,73 
 

Valore al 31/12/2017 43.776,86 

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - AUTOMEZZI pari ad ú  0 
 

 

          Autoveicolo trasporto disabili 
 

Autovetture   

Valore al 01/01/2017 0,00 
 

Valore al 01/01/2017 0,00 

Acquisizioni 0,00 
 

Acquisizioni 0,00 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 0,00 
 

Ammortamenti 0,00 

Valore al 31/12/2017 0,00 
 

Valore al 31/12/2017 0,00 

 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - ALTRE IMMOBIL. MAT. DA SPECIFICARE ú 497.019,78 

 

    
293.789,64 

                  Mobili e arredi 
 

                  Mobili casa Pozzali non ammortizzabili 

Valore al 01/01/2017 286.066,23 
 

Valore al 01/01/2017 2.656,00 

Acquisizioni 0,00 
 

Acquisizioni 0,00 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 77,64 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 30.660,20 
 

Ammortamenti 0,00 

Valore al 31/12/2017 255.328,39 
 

Valore al 31/12/2017 2.656,00 

    
 

    

              Sistemi telefonici 
 

           Sistemi audio televisivi 

Valore al 01/01/2017 881,49 
 

Valore al 01/01/2017 14.328,28 

Acquisizioni 0,00 
 

Acquisizioni 1.777,79 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 150,78 
 

Ammortamenti 3.639,29 

Valore al 31/12/2017 730,71 
 

Valore al 31/12/2017 12.466,78 

            Macchine ordinarie d'ufficio 
 

      Attrez.  D'Ufficio Elettroniche 
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Valore al 01/01/2017 204,21 
 

Valore al 01/01/2017 12.943,72 

Acquisizioni 0,00 
 

Acquisizioni 3.549,23 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 352,50 

Ammortamenti 28,01 
 

Ammortamenti 3.018,38 

Valore al 31/12/2017 176,20 
 

Valore al 31/12/2017 13.122,07 

     Mobili e arredi C. Alloggio Trigolo 
 

Attrezzatura specifica C.A. Crema 

Valore al 01/01/2017 9.926,25 
 

Valore al 01/01/2017 26.188,85 

Acquisizioni 0,00 
 

Acquisizioni 10.528,82 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 616,76 
 

Ammortamenti 2.522,95 

Valore al 31/12/2017 9.309,49 
 

Valore al 31/12/2017 34.194,72 

      

 

 

 

 

     

Attrezzature elettroniche  C.A. Crema 

 

Mobili e arredi Comunità Alloggio 
Crema 

Valore al 01/01/2017 10.320,17 
 

Valore al 01/01/2017 232.552,41 

Acquisizioni 0,00 
 

Acquisizioni 10.622,64 

Alienazioni 0,00 
 

Alienazioni 0,00 

Rivalutazioni 0,00 
 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 
 

Svalutazioni 0,00 

Dismissioni 0,00 
 

Dismissioni 0,00 

Ammortamenti 1.216,82 
 

Ammortamenti 13.449,19 

Valore al 31/12/2017 9.103,35 
 

Valore al 31/12/2017 229.725,86 

             Le spese di manutenzione e riparazione delle immobilizzazioni tecniche sono state 

imputate direttamente nell'esercizio e sono perciò estranee alla categoria dei costi 

capitalizzati, salvo quelle che, avendo valore incrementativo , sono state apportate ad 

incremento del valore del cespite secondo i principi di cui sopra. 

Non si è proceduto ad operazioni di rivalutazione né volontaria né in base alle leggi del 

02.12.75 n. 576, del 19.03.83 n. 72 e del 30.12.91 n. 413 o per rivalutazione economica 

volontaria. 
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Le immobilizzazioni finanziare sono costituite da : 

¶ PARTECIPAZIONI IN ALTRI SOGGETTI  pari a ú 2  data dallôiscrizione al valore 

nominale di n. 45  azioni del Consorzio Agrario di Cremona in possesso dellôEnte; 

¶ CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI pari a ú 265 dato dal deposito cauzionale 

aperto presso la Provincia di Cremona per la concessione del pozzo per lôacqua . 

ATTIVO CIRCOLANTE 

RIMANENZE 

Le rimanenze finali sono pari a 29.692  e presentano una variazione  in diminuzione  di 

ú131 rispetto a quelle iniziali così come si evince nel Conto Economico Punto B Lettera 6. 

Tale variazione è data dalla sommatoria delle variazioni positive e negative registrate sulle 

rimanenze di detersivi e detergenti , farmaci e presidi , materiali per incontinenza , 

detersivi di cucina , generi alimentari , detersivi di lavanderia e detersivi per pulizia. Le 

rimanenze sono state valutate al costo di acquisto e applicando il metodo FIFO, ai sensi 

del c. 1 n. 9 dell'art. 2426 C.C .    

CREDITI 

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo corrispondente al valore nominale 

rettificato dal fondo svalutazione crediti il cui ammontare è stato determinato in funzione 

del rischio di inesigibilità di alcuni crediti. 

L'importo totale dei CREDITI è di ú  501.143 di cui: 

¶ La voce CREDITI VERSO IL COMUNE  pari a ú 10.974 è costituita dai crediti che 

lôEnte vanta nei confronti del Comune di Trigolo per il servizio di preparazione pasti 

agli anziani e nei confronti  di altri Comuni della zona  per le rette di alcuni ospiti che 

godono del contributo comunale.  

¶ La voce  CREDITI VERSO ALTRI ENTI pari a ú  173.590   è costituita dai crediti 

che lôEnte vanta nei confronti delle diverse ATS della Lombardia per i contributi su 

attività di RSA , di Residenzialità Leggera e di RAR relativi al 2017 per un totale di 

ú173.439  e da crediti verso INAIL per ú 151. 

¶ La voce  CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI pari a ú  316.579 è data da : 
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CREDITI VERSO PRIVATI  pari a ú 312.978 dato dalla somma tra i crediti verso gli 

ospiti e i loro parenti per le rette di ricovero in R.S.A. dellôanno 2017 pari a ú 307.830, 

credito nei confronti della ditta Gedac per rimborso spese distributori automatici anno 

2017  pari a ú. 5.200 e dalla differenza tra i crediti in contenzioso pari a ú 12.748 e il 

fondo svalutazione crediti pari a ú 12.800.   

CREDITI DIVERSI  pari a ú  3.601 dato dai crediti nei confronti della ditta appaltatrice 

Abaco per anticipo pagamento atto di pignoramento per ú 298 , nei confronti dellôINPS 

per la trasformazione di un rapporto di lavoro imposta dallôIspettorato per ú 1.579 , 

crediti v/fornitori conto anticipi per ú 1.206 ,  crediti c/rit. acconto IRES per ú 495 e 

erario c/acconto IRAP per ú 23.. 

CREDITI TRIBUTARI pari a ú 0 .   

 

DISPONIBILITAô LIQUIDE 

La voce disponibilit¨ liquide pari a ú 1.809.532 è data dalla somma tra il saldo del conto 

corrente bancario presso il BPM ( ú 1.333.544) , il saldo del conto corrente bancario 

presso CARIPARMA filiale di Trigolo ( ú 15.265) , il saldo della carta prepagata YOU 

CARD BUSINESS ( ú 182 ) , il denaro in cassa ( ú 1.424 ) e il valore dellôinvestimento in 

polizza della Tesoreria effettuato ai sensi dellôart. 2428 comma 6 bis del C.C. ( ú 459.117) 

al 31/12/2017.  

RATEI E RISCONTI pari a ú 11.015  è relativa al pagamento anticipato di alcuni mesi del 

2018 delle polizze assicurative .     

 

STATO PATRIMONIALE ï PASSIVITAô 

PATRIMONIO NETTO 

Il patrimonio netto ammonta ad ú 10.758.593 ed è costituito come segue : 

- FONDO DOTAZIONE pari a ú 10.533.809 dato da : 

¶ FONDO DOTAZIONE INIZIALE pari a ú 7.075.460; 
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¶ FONDO DOTAZIONE VARIAZIONI pari a ú 3.458.348 . Il fondo al 31/12/2016 era 

pari  a ú 3.186.248   ed è stato incrementato,  con delibera n. 9 del 27/04/2017 

relativa allôapprovazione del Bilancio 2016 , dellôutile dellôanno 2016 per ú 272.100.  

¶ RISERVA PER CALMIERAZIONE RETTE pari a ú 224.785 . La riserva presenta lo 

stesso valore dellôanno precedente e poich® la gestione ordinaria dellôanno 2017 

genera un utile di Bilancio,  detta riserva non è stata utilizzata. 

 

PATRIMONIO NETTO 2017 
CONSISTENZA 

INIZIALE 
01/01/2017 

PAGAMENTO 
DIVIDENDI 

ALTRI 
MOVIMENTI 

UTILE/PERDITA 
D'ESERCIZIO 

CONSISTENZA 
FINALE 

31/12/2017 

FONDO DOTAZIONE 10.261.708,00 0,00 0,00 0,00 10.533.808,00 

FONDO DOTAZIONE INIZIALE 7.075.460,00 0,00 0,00 0,00 7.075.460,00 

FONDO DOTAZIONE VARIAZIONI 3.186.248,00 0,00 0,00 272.100,00 3.458.348,00 

RIS.SOVRAPR. AZ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

RIS. DA RIVALUTAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

RISERVA LEGALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

RIS. AZ. PROPRIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

RIS. STATUTARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

RIS. ACQUISO ATTREZZ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

RIS. AGEGUAMENTO NORM. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

RIS. CALMIERAZIONE RETTE 224.785,00 0,00 0,00 0,00 224.785,00 

RIS. SVILUPPO STRUTTURALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

UTILE/PERDITA A NUOVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO 0,00 0,00   0,00 0,00 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 10.486.493,00 0,00 0,00 272.100,00 10.758.593,00 

FONDI RISCHI ED ONERI 

Nel FONDO RISCHI ED ONERI che ammonta ad ú 938.303  ritroviamo: 

¶ FONDO ONERI PREGRESSI pari a ú  45.732 costituito da : 

¶ F.DO RETRIBUZIONI ONERI PREGRESSI di ú. 26.339 per compensi relativi ad 

un ex-dipendente per il quale è ancora in atto una procedura di accertamento delle 

somme dovute;  

¶ F.DO CONSULENZE PREGRESSE di ú. 5.427 per  incarichi di consulenze 

pregresse ancora in atto; 

¶ F.DO INTERESSI MORATORI di ú. 13.966 per posizioni pregresse per le quali è 

ancora in atto la procedura di accertamento; 
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¶ il FONDO RISCHI SU CREDITI IN CONTENZIOSO pari a ú 590.534 così 

costituito:  

somme rilevate precauzionalmente nel 2007 a fondo rischi per cause in corso 
relativa all'appalto di ristrutturazione 

ú 157.159,00 

somme accantonate rilevate precauzionalmente nel 2008 a fondo rischi per cause 
in corso relativa all'appalto di ristrutturazione 

ú 80.000,00 

somme rilevate precauzionalmente a fondo rischi per penali addebitate alla ditta 
Laudiero di Napoli che ha effettuato i lavori di ristrutturazione  

ú 320.512,00 

somme rilevate precauzionalmente a fondo rischi per cauzione trattenuta alla ditta 
Laudiero. 

ú 18.567,00 

somme rilevate precauzionalmente a fondo rischi per IVA calcolata su penale e 
cauzione . 

ú 33.908,00 

somme rilevate precauzionalmente a fondo rischi per trattenute applicate sui SAL 
della ditta Abbondio e non restituite.  

ú 3.229,00 

credito rilevato nei confronti della ditta Laudiero per lavori già pagati ma non ancora 
eseguiti e oggetto della causa in atto . 

-ú 22.841,00 

  ú 590.534,00 

 

Come in diverse occasioni già evidenziato,  lôEnte ha in atto delle cause giudiziali nei 

confronti dellôimpresa appaltatrice dei lavori di ristrutturazione e del Direttore Lavori. 

Poiché dette cause prevedono passività potenziali di importi consistenti , si è accantonato 

nellôanno 2007, a scopo cautelativo , un fondo rischi per cause in contenzioso pari a ú 

157.159 ; detto fondo ¯ stato integrato nel 2008 per ú 80.000. Nellôanno 2012 , a seguito di 

specifica richiesta da parte della Commissione Regionale di Controllo delle ASP del 

09/01/2013, si è  accantonato in detto fondo la somma di ú 429.966 stornata dalla voce ñ 

debiti verso fornitoriò e così costituita : 

 

 

somme rilevate precauzionalmente a fondo rischi per penali addebitate alla 
ditta Laudiero di Napoli che ha effettuato i lavori di ristrutturazione  

ú 320.512,00 

somme rilevate precauzionalmente a fondo rischi per cauzione trattenuta alla 
ditta Laudiero. 

ú 18.567,00 

somme rilevate precauzionalmente a fondo rischi per IVA calcolata su penale 
e cauzione . 

ú 33.908,00 

somme rilevate precauzionalmente a fondo rischi per trattenute applicate sui 
SAL della ditta Abbondio e non restituite.  

ú 3.229,00 

somme rilevate precauzionalmente a fondo rischi per fattura pro forma 
registrata nel 2006 ma non ancora liquidata in quanto è aperta una causa 
con il Progettista e Direttore Lavori di ristrutturazione dell'Ente. 

ú 76.590,00 

credito rilevato nei confronti della ditta Laudiero per lavori già pagati ma non 
ancora eseguiti e oggetto della causa in atto . 

-ú 22.841,00 

totale  ú 429.965,00 
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¶ F.DO RIPRISTINO E BONIFICA AREA  di ú. 292.036 . Detto Fondo ¯ stato creato 

, a scopo cautelativo per far fronte ad eventuali spese che dovessero insorgere in 

caso di lavori di bonifica e rispristino dellôarea Sempre a seguito di applicazione del 

Decreto Bersani si è stornato dal Fondo ammortamento Fabbricati la quota pari a 

20% ( valore Fondo Amm.to Fabbricati al 01/01/2017 ú 1.460.180 x 20% = ú 

292.036 )  .  

DEBITI 

La voce DEBITI DI FUNZIONAMENTO  pari ad ú. 846.366 è costituita da: 

- DEBITI VERSO FORNITORI pari a ú 377.324 relativi a debiti per forniture di beni e 

servizi acquisiti del corso del 2017 che saranno effettivamente pagati nei primi mesi del 

2018; 

- ALTRI DEBITI pari a ú 469.042 relativi a :  

depositi cauzionali versati dagli ospiti allôatto dellôingresso in struttura ú 238.102 

depositi cauzionali versati a garanzia del contratto di appalto lavori in atto 
con la ditta Abaco 

ú 14.325 

debiti verso ospiti per interessi maturati sui depositi cauzionali ú 1.540 

debiti in contenzioso rilevati nei confronti della ditta appaltatrice dei lavori di 
ristrutturazione per incasso della fideiussione in garanzia in attesa della 
conclusione della causa giudiziaria  

ú 164.075 

applicazione delle disposizioni di cui alla DGR 7012/2017  che prevedeva 
l'assegnazione agli ospiti del voucher di ú 1.000  

ú 51.000 

TOTALE ú 469.042 

La voce DEBITI DIVERSI  pari ad ú 589.236 è costituita da : 

- DEBITI VERSO SOCIETAô DI CAPITALI pari a ú 2.660  per debiti verso istituti di 

finanziamento per cessioni stipendiali di alcuni dipendenti; 

- DEBITI VERSO AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE pari a ú 5.039 per debiti nei confronti 

del Comune per imposte; 

- DEBITI TRIBUTARI pari ú 53.222 per debiti nei confronti dellôErario per tributi dovuti 

prevalentemente sulle retribuzioni ( compresa tredicesima ) del mese di dicembre versati a 

gennaio 2018 di  ú 50.492 e  credito IVA di ú 2.730 ;  
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- DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA pari a ú 242.749 per  debiti nei confronti di 

istituti previdenziali quali INPDAP ( ú 80.444 ) , ONAOSI ( ú 303 ) , INPS ( ú 160.845) e 

quote di riscatto ( ú 1.157) ;  

- ALTRI DEBITI per ú 285.566 costituiti da: 

DEBITI VERSO PERSONALE E COLLABORATORI pari a ú  204.906 . Detta voce  

ricomprende : 

o ú 2.666 per debiti nei confronti del personale medico per Risorse Aggiuntive Regionali 

da liquidare a seguito di approvazione progetti da parte dellôATS;  

o ú 117.055 per debiti nei confronti dei dipendenti per ferie maturate e non godute al 

31/12/2017; 

o ú. 84.642 per debiti nei confronti del personale per presunti arretrati contrattuali  e per 

produttività; 

o ú 543 per debiti nei confronti delle organizzazioni sindacali per i tesseramenti del mese 

di dicembre;      

DEBITI VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI PER ARRETRATI pari a ú 80.660 . Detta voce 

ricomprende: 

o ú. 25.000 per i debiti nei confronti degli istituti previdenziali calcolati sui presunti 

arretrati contrattuali; 

o ú 23.433 per i debiti nei confronti degli istituti previdenziali calcolati sui presunti arretrati 

sul fondo produttività; 

o ú. 32.227 per  i debiti nei confronti degli istituti previdenziali calcolati sulle ferie 

maturate e non godute al 31/12/2017.   

 

RATEI E RISCONTI 

La voce RATEI PASSIVI  pari a ú  76 è relativa alle commissioni di incasso per servizio 

SDD sulle rette di dicembre 2017 e canone ultimo mese servizio banklinknet . 

La voce RISCONTI PASSIVI pari a ú 1.554.031 è relativa :  

al rinvio agli esercizi successivi delle quote di ricavo non di competenza 2017 
derivanti dalla donazione , avvenuta nel 2006 ,  delle vetrate della cappella interna ; 

ú 24.600 

al rinvio agli esercizi successivi dellôintera quota del contributo di ú 1.200.000 della 
Fondazione Cariplo ;  

ú 1.200.000 
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al rinvio , allôesercizio di effettivo realizzo del ricavo ,  del valore di ú 150.000 della 
Casa Pedratti donata allôEnte nel corso dellôanno (vedi voce B II 3); 

ú 150.000 

allôattribuzione nellôanno 2015 di  ú 9.000  quale quota parte di contributo Cariplo a 
parziale riduzione dellôammortamento dellôimmobile Residenza Rosetta . 

-ú 9.000 

allôattribuzione nellôanno 2016 di  ú 36.000  quale quota parte di contributo Cariplo a 
parziale riduzione dellôammortamento dellôimmobile Residenza Rosetta . 

-ú 36.000 

allôattribuzione nellôanno 2017 di  ú 36.000  quale quota parte di contributo Cariplo a 
parziale riduzione dellôammortamento dellôimmobile Residenza Rosetta . 

-ú 36.000 

al giroconto per risconto passivo imputazione quota annuale del risarcimento danni ú 260.431 

TOTALE ú 1.554.031 

 

Lôultima voce del prospetto sopra riportato richiede una specifica .  

Con delibera n. 14 del 23/05/2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la 

proposta di transazione a definitiva conclusione della causa  RR.GG. 1672/2007 + 

1396/2008 , promossa dallo Studio Ferla e Martinelli nel 2007 contro la Casa di Riposo . 

La transazione si ¯ conclusa con un riconoscimento in favore dellôEnte , quale risarcimento 

per lavori mal progettati e mal eseguiti , della somma di ú 265.00  e il pagamento allo 

Studio Ferla e Martinelli della somma di ú 38.752 a stralcio definitivo della fattura proforma  

registrata per ú 76.589 ( vedi voce FABBRICATI SEDE RSA ) .  

In applicazione dei principi contabili si è deciso di non imputare allôanno in oggetto tutto il 

risarcimento assicurativo ma , attraverso il risconto , spalmare il detto risarcimento in più 

anni . In particolare , poichè i lavori mal eseguiti sono stati rifatti principalmente nel 2009 , 

il risconto contabile avrà una durata di 58 anni pari alla differenza tra i 66 anni di durata 

dellôammortamento e gli 8 anni decorrenti tra il 2009 e il 2016 ( ú 265.000 ï (265.00: 58 = 

4.569 ) = ú 260.431 .  

CONTO ECONOMICO 

 
I costi e i ricavi rilevati nel Conto Economico sono quelli di competenza dellôesercizio 2017. 

I RICAVI DELLA PRODUZIONE pari a ú 5.163.890 sono dati da: 

RICAVI DELLE PRESTAZIONI EROGATE pari a ú 2.942.718 che comprendono: 



 

 

FONDAZIONE DI SERVIZI ALLA PERSONA MILANESI E FROSI ONLUS 

VIA CANEVARI 85 - 26018 - TRIGOLO – CR 

 

Codice fiscale 83000490199   Partita Iva 00681280194 

Iscritta al numero 2859 del Registro Telematico delle Persone Giuridiche Private 

Iscritta all’Anagrafe  Onlus dal 17/01/2017 Iscritta alla  CCIAA registro R.E.A. CR 190990 

Bilancio di esercizio  al  31.12.2017 

 

 

Pagina 24 di 48 

 

Rette di degenza per il servizio RSA pari  a ú  2.390.273 di cui ú 2.271.362 per rette nei 

confronti dei privati , ú 29.496 per rette nei confronti dei Comuni e ú 89.415 per rette di 

ricovero dei pazienti in regime di totale solvenza; 

- Proventi servizio SAD pari a ú 9.506; 

- Proventi servizio pasti esterni Comune di Trigolo pari a ú 12.533; 

- Proventi servizio fisioterapia esterni pari a ú 4.929; 

- Proventi servizio poliambulatori pari a ú 2.502; 

- Proventi servizio pasti esterni  Comune di Izano pari a ú 604; 

- Rette di presenza comunità Alloggio Trigolo pari a ú 60.902; 

- Rette di presenza comunità Alloggio Crema pari a ú 461.469 . 

PROVENTI E RICAVI DIVERSI pari a ú 73.831 che comprendono: 

- Proventi del patrimonio immobiliare per lôaffitto dei terreni dellôeredit¨ Andena pari a 

ú 16.110. 

- Altri proventi  pari a ú 31.721 relativi a recupero spese amministrative per  ú 3.666 , 

abbuoni attivi per ú 5, ricavi diversi Comunit¨ Alloggio Crema per ú 570 , donazioni 

di beni pari a ú 450 , plusvalenze pari a ú 3.805  e introiti diversi ú 13.225 ( di cui ú 

5.200 quale importo di rimborso spese dovuto dalla ditta Gedac che gestisce i 

distributori automatici in struttura e ú 8.025 relativi al rimborso spese legali ottenuto 

nella pratica di recupero rette Sig. G. F.)  . 

- Contributo c/impianti Fondazione Cariplo pari a ú 36.000 relativo alla quota parte 

del contributo Cariplo destinata a parziale copertura degli ammortamenti dellôanno .   

CONTRIBUTI pari a ú 2.142.772 che comprendono: 

- Contributi regionali su attivit¨ di RSA per ú 1.989.002 ; 

- Contributi regionali su attività di Residenzialità Leggera per 153.770 . 

RISARCIMENTO DANNO pari a ú 4.569 relativa alla quota di risarcimento danno da 

imputare nellôanno ( vedi voce RISCONTI PASSIVI ) . 

 

COSTI DELLA GESTIONE  pari a ú  4.885.142  sono dati da : 
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ACQUISTO BENI DI CONSUMO pari a ú 542.310 per lôacquisto di materiali di consumo 

per i vari servizi : medicinali , prodotti per incontinenza , generi alimentari  , detersivi e 

detergenti , ..ecc .  

COSTI PER SERVIZI pari a ú 764.922 che comprende diverse voci.  

Tra le più significative si evidenzia il costo per consumi energetici pari a ú 169.613   , il 

costo per servizio di pulizie nei reparti pari  a ú 91.397,  il costo per gli incarichi di 

consulenza  pari a ú 48.223 ( tra cui consulenze amministrative per ú 7.788 , consulenze 

legarli per ú 9.865 , consulenze specialistiche sanitarie per ú 13.355 e consulenze 

tecniche per ú 17.214 ), il costo per le manutenzioni pari a ú 110.713, il costo per 

prestazioni di servizi nei reparti di degenza pari a ú 92.769 ( tra cui il servizio di Guardia 

Medica pari a ú 77.368, il servizio parrucchiera paria a ú 9.694 , il servizio trasporto infermi 

pari a ú 4.772 ) , i  costi generali di funzionamento  pari a ú 71.712 ( di cui spese di 

assicurazioni pari a ú 34.002 , compenso revisore pari a ú 8.882 , smaltimento rifiuti 

speciali pari a ú 4.571 ) ,   i costi per il servizio SAD pari a ú 8.744 ,  i costi per il servizio di 

Comunità Alloggio Trigolo pari a ú 25.148 e i costi per il servizio di Comunità Alloggio 

Crema pari a ú 142.997 ( di cui ú 36.959 per utenze , ú 51.440 per servizi alberghieri , ú 

6.685 per servizi sanitari-assistenziali , ú 35.869 per manutenzioni e ú 12.044 per costi 

generali di funzionamento ) . 

GODIMENTO BENI DI TERZI pari a ú 17.004 di cui  ú 1.077 relativo al canone per il 

noleggio della fotocopiatrice , ú 897 relativi al noleggio di erogatori di acqua e ú 15.030 

relativi al noleggio lavatrici. 

COSTI PER IL PERSONALE  pari a ú 3.230.119 di cui ú 2.315.748 per retribuzioni 

correnti, salari accessori e ferie maturate e non godute al 31/12/2017, ú 571.504 per oneri 

sociali relativi alla somma sopraccitata, ú 126.000 per accantonamento al Fondo TFR , ú 

11.603 per corsi di aggiornamento , acquisti di divise e rimborsi spese viaggio e ú 205.264 

per costi del personale della Comunità Alloggio di Crema.  Al 31/12/2017 la dotazione 

organica è pari a  94 posti di cui 84 coperti con operatori assunti a tempo indeterminato e 

gli altri  coperti con assunzioni a tempo determinato.  

AMMORTAMENTI  E SVALUTAZIONI pari a ú 307.917 di cui ú 179.641 relativi alla sede 

di Trigolo e ú 128.276 relativi alla struttura di Crema. 
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Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali sono stati calcolati sulla 

base della residua possibilità di utilizzazione di ogni singolo cespite. Le aliquote di 

ammortamento utilizzate sono le seguenti: 

 

  CATEGORIA 
ANNI VITA 

UTILE ALIQUOTA BENI ALIQUOTA BENI 

    
ESISTENTI AL 
31/12/2016 ACQUISTATI NEL 2017 

STRUTTURA DI TRIGOLO    

FABBRICATI 66 1,50% 1,50% 

AUTOMEZZI  8 12.50% 12.50% 

AUTOVETTURE 8 12,50% 12.50% 

ATTREZZATURE SPECIFICHE 16 6,25% 6.25% 

ATTREZZATURE GENERICHE 8 12.50% 12.50% 

MACCHINE ORD. UFFICIO 16 6% 6% 

ATTREZZATURE 
ALETTRONICHE 10 10% 10% 

MOBILI E ARREDI 20 5% 5% 

SISTEMI TELEFONICI 10 10% 10% 

SISTEMI AUDIOVISIVI 10 10% 10% 

SOFTWARE 5 20% 20% 

    

STRUTTURA DI CREMA    

FABBRICATI 33 3% 3% 

ATTREZZATURE SPECIFICHE 16 6,25% 6.25% 

ATTREZZATURE 
ELETTRONICHE 10 10% 10% 

MOBILI E ARREDI 20 5% 5% 

 

VARIAZIONI RIMANENZE BENI DI CONSUMO pari a ú -131 dato dalla differenza fra le 

Rimanenze Finali pari a ú 29.691 e le Rimanenze Iniziali pari a ú 29.822 . 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE pari a ú  22.739  dato da imposte per  ú 2.449, tasse per 

ú 7.183 ( TARI ú 6.392 e Diritti e Permessi ú 791 ) , oneri vari diversi per ú 8.003 ( detta 

voce comprende minusvalenze per ú 7.823 e sopravvenienze passive per ú 181 ) e oneri 

diversi Comunità Alloggio Crema per ú 5.104 . 

 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI  pari a ú 4.670 sono dati: 

ALTRI PROVENTI FINANZIARI per ú 7.352 relativi a Interessi attivi su conto corrente per 

ú 1.599 e interessi rilevati sulla polizza assicurativa ú 5.753 ; 
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INTERESSI PASSIVI E ALTRI ONERI FINANZIARI per ú 1.682 relativi a oneri finanziari 

diversi per ú 1.073 e interessi passivi su depositi cauzionali degli ospiti per ú 609.  

La differenza fra  le voci di costo, lôaccantonamento di ú 2.720 per imposte 

dellôesercizio (IRES ed IRAP)  e  i  ricavi ,  genera  un  UTILE Dô ESERCIZIO per 

lôanno  2017   pari  a    ú 281.698   che si propone di destinare al Fondo di Riserva 

non distribuibile. 

 

IL DIRETTORE                                                                     IL PRESIDENTE 

F.TO Belli Dr.ssa Mariarosa                                                  F.TO Boggi Dr.ssa Clara  

  
 
 
 

RELAZIONE GESTIONALE 
 
 

PREMESSA 

Il Bilancio relativo all’esercizio 2017 fissa il primo anno di esercizio gestito dalla Fondazione di 

Servizi alla Persona Milanesi e Frosi Onlus sorta il 01/01/2017 a seguito di . trasformazione 

dell’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona Luigina Milanesi e Paolo Frosi  con sede in Trigolo ,  

via Canevari n. 85, in Fondazione di diritto privato senza scopo di lucro. 

 

L’anno 2017 è stato caratterizzato dal punto di vista amministrativo dalla necessità di adeguare tutto 

l’apparato burocratico alla nuova natura giuridica privatistica ; sono stati approvati i diversi 

regolamenti atti ad individuare il perimetro entro il quale l’Azienda può agire e che riguardano il 

funzionamento degli organi , l’acquisto di beni e servizi e l’assunzione di personale .  

L’aspetto più critico da gestire nel corso dell’anno è stato il rapporto di lavoro del personale 

dipendente . I dipendenti hanno infatti optato per il mantenimento della gestione previdenziale 

CPDEL o l’apertura di una nuova posizione INPS per il trattamento pensionistico ; si è poi 

proceduto alla redazione delle 98 pratiche per la liquidazione del TFR o TFS . 

I dipendenti hanno altresì scelto dove destinare il TFR : se lasciarlo in Azienda ( con successivo 

versamento in tesoreria INPS ) o se destinarlo a dei Fondi complementari . La gestione di tutte 

queste pratiche è stata particolarmente complessa soprattutto per la difficoltà ad avere rapporti 

collaborativi con l’INPS . 

La Fondazione ha altresì dovuto intraprendere un ricorso amministrativo contro l’INAIL : la sede 

INAIL di Cremona ha infatti disposto un nuovo inquadramento gestionale a decorrere dal 

01/01/2017 attribuendo all’Ente la classificazione tariffaria del settore terziario con il conseguente 

aggravio di costi di circa € 10.000 annui. Il ricorso è stato avviato e la prima udienza si è tenuta il 

28/02/2018 .  
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Nel 2017 l’ASP ha gestito : 

-120 posti letto accreditati dalla Regione Lombardia come  Residenza Sanitario-Assistenziale 

(R.S.A.) di cui 117 contrattualizzati con la locale ASL e 3 destinati al  regime di solvenza totale ; 

-24 posti letto contrattualizzati con Residenzialità Leggera ; 

-4 posti letto di Comunità Alloggio Sociale .  

 

Durante il 2017  l’ASP ha erogato e garantito anche i seguenti servizi: 

¶ prestazioni al domicilio dell’utente legate al “Servizio di Assistenza Domiciliare” (S.A.D.); 

¶ prestazioni di fisioterapia ad utenti esterni;  

¶ prestazioni di ambulatorio geriatria e fisiatria  ad utenti esterni ; 

¶ servizio pasti per gli anziani del Comune di Trigolo e di Izano; 

 

Per quanto riguarda le rette di degenza, il Consiglio di Amministrazione, con atto n° 23 del 

21/12/2016  , ha deliberato per l’anno 2017 le seguenti rette : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POSTI RSA ORDINARI RETTA 2017 

101 101 camera doppia ú 54,00 

    camera singola ú 60,00 

    fermo letto giornaliero ú 80,00 

    deposito cauzionale  mensile ú 1.800,00 

POSTI ALZHEIMER RETTA 2017 

16 16 camera doppia ú 56,00 

    fermo letto giornaliero ú 80,00 

    deposito cauzionale  mensile ú 1.800,00 

POSTI RSA SOLVENTI RETTA 2017 

3 3 camera singola ú 85,00 

    fermo letto giornaliero ú 85,00 

    deposito cauzionale  mensile ú 2.500,00 

120 120     

POSTI COMUNITA' ALLOGGIO TRIGOLO RETTA 2017 

4 2 camera singola ú 43,00 

  2 camera doppia ú 41,00 

    fermo letto giornaliero ú41/ú43 

    deposito cauzionale  mensile ú 1.200,00 

POSTI RES. LEGGERA  CREMA RETTA 2017 

23 8 camera singola ú 59,50 

    fermo letto giornaliero ú 80,00 

    deposito cauzionale  mensile ú 1.800,00 

  15 camera doppia ú 53,50 

    fermo letto giornaliero ú 80,00 

    deposito cauzionale  mensile ú 1.800,00 
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Con determina 12  del 27/03/2018  il Direttore ha approvato i conteggi per stabilire l’incidenza dei 

costi sanitari sulle rette di degenza. Secondo i conteggi effettuati,  la retta di degenza risulta così 

composta: 

¶ Costi sanitari 58.30% 

¶ Costi alberghieri o non sanitari 41.70%  . 

Sulla base dei suddetti calcoli il Presidente ha trasmesso, ai titolari delle rette di degenza, i cedolini 

con l’indicazione dell’ammontare complessivo dei costi sanitari, che possono quindi essere usati in 

detrazione nella dichiarazione dei redditi. 

 

Durante tutto il 2017 l’Ente ha erogato servizi assistenziali e sanitari, nonché alberghieri. In 

particolare, attraverso il personale assunto direttamente , ha garantito i seguenti servizi: 

¶ assistenza medica sulle 24 ore con medici interni dalle 7.00 alle 20.00 e medici di Guardia 

Medica attiva dalle 20.00 alle 7.00 e nei giorni festivi ; 

¶ assistenza infermieristica sulle 12 ore , dalle 7.00 alle 21.00; 

¶ assistenza diretta alla persona tramite personale con la qualifica di “Ausiliario Socio-

Assistenziale” sulle 24 ore; 

¶ servizio di fisioterapia; 

¶ servizio di animazione; 

¶ servizio di animazione per gli ospiti particolarmente compromessi; 

¶ servizio di terapia occupazione e stimolazione multisensoriale in spazi Snoezelen; 

¶ servizio di Pet Therapy; 

¶ servizio di assistenza sociale; 

¶ servizio completo di vitto e alloggio; 

¶ servizio di lavanderia e guardaroba ; 

¶ servizio manutenzione. Il servizio  , gestito dal personale interno ,  riesce a garantire un 

minimo di manutenzione degli immobili, dei beni mobili, del giardino ecc.. Per le 

manutenzioni più complesse, che richiedono competenze particolari oltre ad attrezzature 

specifiche, ci si rivolge a ditte esterne specializzate; 

¶ servizio pulizia . Il servizio viene svolto dal personale interno per le pulizie al  piano terra e 

dalla cooperativa COL.SER per le pulizie nei reparti di degenza e il lavaggio delle stoviglie 

in cucina; 

¶ servizio amministrativo. Il servizio si occupa di tutte le pratiche amministrative necessarie al 

buon funzionamento compresa l’elaborazione degli stipendi ai dipendenti. 

 

SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE  

 

Nel corso del 2017 l’Ente ha offerto il Servizio di Assistenza Domiciliare a seguito di stipula di 

apposita convenzione con il Comune di Trigolo ; in particolare sono state erogate n. 497 ore di 

prestazioni SAD a fronte delle quali sono stati introitati € 9.505 e spesi € 8.743 .  
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SERVIZIO PASTI ESTERNI  

 

Si tratta di un servizio erogato da molti anni, apprezzato dagli utenti e considerato un servizio reso 

alla comunità. In ottemperanza ad un apposita Convenzione stipulata con i Comuni di Trigolo  e di 

Izano la cucina dell’Ente prepara e confeziona il pasto, mentre il trasporto viene effettuato dai 

volontari del Comune stesso. Nel 2017 i pasti confezionati per il Comune di Trigolo sono stati 

2.059 mentre per il Comune di Izano sono stati preparati 114 pasti ( il servizio si effettua solo nei 

mesi estivi ) . Sono anche stati erogati 400 pasti per i ragazzi del centro estivo parrocchiale. 

 

 

SERVIZIO FISIOTERAPIA  

 

Il servizio di fisioterapia a favore degli utenti esterni  viene svolto in palestra dal personale interno 

in orari diversi dal trattamento degli ospiti ricoverati. Nel 2017 sono state eseguite le prestazioni 

sotto specificate con un introito totale di € 4.929 . Rispetto al 2016 il Servizio evidenzia un calo 

delle  prestazioni richieste ( 87 in meno rispetto al 2015 ). 

 

ANNO 2015 2016 2017 

TERAPIE MANUALI       

VALUTAZIONE FISIOTAREPIA 0 0 1 

BENDAGGIO FUNZIONALI 0 0 0 

TERAPIE MOBILIZZAZIONE 4 14 0 

CHINESI 323 292 103 

MASSO DISTRETTUALE 12 0 92 

RIEDUCAZIONE MOTORIA 0 0 0 

LINFODRENAGGIO 10 0 0 

  349 306 196 

TERAPIE FISICHE  0 0   

RADAR 10 0 0 

LASER 40 20 45 

TENS 0 0 11 

ULTRAASUONI 60 20 19 

MAGNETO 20 20 30 

MAGNETO TOTALE 0 12 0 

IONOTERAPIA 20 34 26 

DIADINAMICA 0 0 0 

  150 106 131 

TOTALE PRESTAZIONI  499 412 327 
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GESTIONE PERSONALE 2017 

 

STANDARD GESTIONALI  

 

Gli standard gestionali richiesti dalla Regione Lombardia per le diverse unità d’offerta sono i 

seguenti: 

* RSA           901 minuti settimanali/ospite 

* ALZHEIMER   1.220 minuti settimanali/ospite 

* STATO VEGETATIVO 1.400 minuti settimanali/ospite. 

 

La tabella riportata di seguito evidenzia gli standard richiesti e posseduti nell’anno 2016: 

 

 

FIGURE RSA 

CALCOLO 
STANDARD 
SU OSPITI : ALZHEIM 

CALCOLO 
STANDARD 
SU OSPITI : TOTALE 

TOTALE 
DIPENDENTI 

TOTALE 
LIBERI 
PROF.  

TOTALE 
GENERALE 

DIFF. TRA 
POSSEDUTI E 
RICHIESTI 

    104   16           

                    

ASA 674 60.750 842 11.676 72.426 76.032   76.032 3.606 

INF 140 12.619 252 3.494 16.113 13.576   13.576 -2.537 

FKT 42 3.786     3.786 4.799   4.799 1.013 

MEDICI 28 2.524 42 582 3.106 3.756 3.198 6.954 3.848 

ANIMATORE 17 1.532 84 1.165 2.697 4.470   4.470 1.773 

                    

RSA 901 81.210 1220 16.917 98.127 102.633 3.198 105.831 7.704 

STATO VEG. 1400      208     posseduti 208 

ALZH 1220       98.335     7.496 7.496 
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Le 7.496 ore in più' rispetto agli standard richiesti hanno consentito di garantire ad ogni ospite della 

RSA 83 minuti settimanali in più di assistenza passando così da 901 minuti minimi richiesti a 984 

minuti reali garantiti. 

La differenza in negativo che si registra sul personale infermieristico rispetto agli standard di 

riferimento è da imputare alla scelta organizzativa della struttura di garantire la presenza notturna 

del medico anziché la dell’infermiere .  

 

PRESENZE PERSONALE   

Il grafico sotto riportato mostra l’andamento delle assenze per malattia negli ultimi 10 anni ed 

evidenzia una stabilizzazione dei giorni di assenza del 2016 rispetto all’anno precedente. 

 

   
AREE DI LAVORO   GIORNI DI MALATTIA 2017  

PERSONALE A STANDARD   

    

MEDICI 1 

INFERMIERI 349 

ASA 863 

ANIMATORI 23 

FKT 5 

TOTALE  1241 

PERSONALE SENZA STANDARD   

AMMINISTRATIVI 24 

CUCINA 177 

LAVANDERIA 399 

MANUTENZIONE 0 

PULIZIE 99 

TOTALE  699 

TOTALE GENERALE  1940 
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Nell’anno 2017 si sono verificate diverse assenze per malattie prolungate ( più di tre mesi e quindi 

di carattere straordinario ) che hanno innalzato di molto il totale dei giorni di malattia.  

 

 

Di seguito si riportano i dati , suddivisi per area , delle diverse assenze retribuite relative a malattia , 

maternità , allettamento , Legge 104 , motivi familiari e ferie .  

 

 

2017                                      
VALORI ESPRESSI IN ORE 

N. 
OPERATORI  MALATTIA 

INCIDENZA 
MEDIA  

MATERN. 
ALLT.TO 

INCIDENZA 
MEDIA  

LEGGE 104 e 
151 

INCIDENZA 
MEDIA  

                

AREA MEDICA 2 6,20 3,10 0,00 0,00 0,00 0,00 

AREA INFERMIERISTICA 9 1.748,00 194,22 0,00 0,00 0,00 0,00 

AREA FISIOTERAPICA 4 29,36 7,34 43,12 10,78 0,00 0,00 

AREA ASSISTENZIALE 48 4.526,15 94,29 0,00 0,00 15,00 0,31 

AREA SOC.-ANIMATIVA 3 149,15 49,72 0,00 0,00 0,00 0,00 

AREA AMMINISTRATIVA 4 122,24 30,56 0,00 0,00 0,00 0,00 

AREA CUCINA 6 924,00 154,00 0,00 0,00 276,00 46,00 

AREA LAVANDERIA 2 1.152,00 576,00 0,00 0,00 9,00 4,50 

AREA PULIZIE 3 303,00 101,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AREA MANUTENZIONE 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  83 8.960,10   43,12   300,00   

2017 
N. 
OPERATORI  

PERMESSI 
RETRIB. 

INCIDENZA 
MEDIA  FERIE 

INCIDENZA 
MEDIA  

TOTALE 
ASSENZE 
RETRIBUITE 

INCIDENZA 
MEDIA  

                

AREA MEDICA 2 0,00 0,00 392,40 196,20 398,60 199,30 

AREA INFERMIERISTICA 9 0,00 0,00 1.418,00 157,56 3.166,00 351,78 

AREA FISIOTERAPICA 4 0,00 0,00 1.008,72 252,18 1.081,20 270,30 

AREA ASSISTENZIALE 48 108,00 2,25 10.005,39 208,45 14.654,54 305,30 

AREA SOC.-ANIMATIVA 3 0,00 0,00 642,42 214,14 791,57 263,86 

AREA AMMINISTRATIVA 4 72,00 18,00 879,52 219,88 1.073,76 268,44 

AREA CUCINA 6 0,00 0,00 1.161,45 193,58 2.361,45 393,58 

AREA LAVANDERIA 2 0,00 0,00 525,00 262,50 1.686,00 843,00 

AREA PULIZIE 3 0,00 0,00 593,40 197,80 896,40 298,80 

AREA MANUTENZIONE 2 0,00 0,00 410,00 205,00 410,00 205,00 

  83 180,00   17.036,30   26.519,52   
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Di seguito si riporta la Pianta Organica dell’anno in oggetto :  

 

QUALIFICA  
ORGANICO 2017 

TEMPO PIENO PART TIME TOTALE 

AREA AMM.VA  

DIRETTORE  1 0 1 

DIRETTORE AMM.  0 0 0 

COLL.AMM.VO  1 0 1 

COLL.CONTABILE  1 1 2 

ADDETTO URP 1 0 1 

  4 1 5 

AREA SANITARIA/ASS.LE  

MEDICO  2 0 2 

INF. COORD.RE 1 0 1 

INF. PROF.LE 8 0 8 

FISIOTERAPISTA  2 1 3 

MASSOFISIOTERAP. 1 0 1 

ASS. SOCIALE 1 0 1 

ANIMATORE  1 0 1 

TERAPISTA O. / ED. 1 0 1 

O.S.S. RSA 2 0 2 

A.S.A. 43 2 45 

A.S.A ANIMAZIONE  1 0 1 

O.S.S. RES. LEGGERA  6 0 6 

ASA RES. LEGGERA 0 2 2 

A.S.A SAD + C.A. 0 1 1 

  68 7 75 

AREA SERVIZI GEN.  

COORD. CUCINA 1 0 1 

CUOCO 1 0 1 

CUCINIERE  3 0 3 

ADDETTO SER. VARI  3 1 4 

TECNICO SERV VARI  1 0 1 

ADD. LAVANDERIA  1 1 2 

OPERAIO 1 0 1 

OPERAIO GIAR D.RE 1 0 1 

  11 2 14 

  83 10 94 
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Per la gestione del personale dipendente l’Ente ha sostenuto costi pari a € 3.230.118 come di 

seguito evidenziati: 

RETRIBUZIONI € 2.315.748 

ONERI RIFLESSI € 571.503 

ACCANTONAMENTO TFR € 126.000 

ONERI PER VESTIARIO E DOTAZIONI € 8.714   

ALTRI COSTI DEL PERSONALE € 2.889  

TOTALE COSTI  € 3.024.854 

COSTI PERSONALE COMUNITA’ ALLOGGIO CREMA € 205.264 

TOTALE COSTI IN BILANCIO € 3.230.118 

 

Detti costi , opportunamente integrati con i costi per il servizio di guardia medica ( € 77.368) e per 

il servizio di pulizie nei reparti di degenza ( € 91.398 ) generano un costo totale di € 3.398.884 pari 

al 69.76 %  delle spese totali dell’anno. 

I costi del personale hanno tenuto conto anche del presunto aumento contrattuale . In particolare 

sono stati effettuati gli opportuni conteggi utilizzando come dati l’ipotesi di preintesa attualmente al 

vaglio della Corte dei Conti . 

FORMAZIONE DEL PERSONALE  

Nell’anno 2017 l’Ente ha promosso e garantito la formazione del personale dipendente. Con risorse 

proprie l’Ente ha realizzato internamente i seguenti percorsi formativi : 

OGGETTO DESTINATARI  PARTECIPANTI  

AGGIORNAMENTO RLS - 8 ORE ADDETTO SERVIZI GENERALI (RLS) 1 

AGGIORNAMENTO RSPP - 8  ORE (RSPP) 1 

AGGIORNAMENTO FORMAZIONE SPECIFICA 
LAVORATORI SECONDO ACCORDO STATO REGIONE 

21/12/2011 - DURATA 6 ORE 
TUTTI GLI OPERATORI 81 

UTILIZZO DEFRIBRILLATORE INFERMIERI 4 

PASSAGGI COMUNICATIVI FRA GLI OPERATORI -

DURATA 2 ORE 
ASA/OSS, INFERMIERI, FKT 

COORDINATORI DI REPARTO 
PERSONALE VARIO 

61 

MIGLIOw!w9 [! v¦![L¢!Ω 59[[! ±L¢! 59D[L h{tL¢L 
ATTRAVERSO LA PERSONALIZZAZIONE DELLE CURE 

DURATA 2 ORE 

ASA/OSS, INFERMIERI, FKT 
COORDINATORI DI REPARTO 

PERSONALE VARIO 
51 
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OGGETTO DESTINATARI  PARTECIPANTI  

LDL9b9 v¦h¢L5L!b! 9 5LDbL¢!Ω 59[[! t9w{hb!  
ASA/OSS, INFERMIERI, FKT 

COORDINATORI DI REPARTO 
PERSONALE VARIO 

41 

 

L’Ente ha altresì garantito la partecipazione degli operatori ai corsi che si sono svolti durante l’anno 

presso altre strutture  o enti di formazione accreditati.  

NUOVA UNITA’ D’OFFERTA “RESIDENZA ROSETTA” 

Nell’anno in oggetto la Residenza Rosetta ha registrato un indice di saturazione pari al 91,10% ( a 

fronte di 8.760 giornate a disposizione si sono coperte 7.981  giornate ) con un notevole 

miglioramento rispetto al 2016 che registrava un indice di saturazione del 71.76%. 

Gli standard garantiti dal personale presso la struttura sono stati i seguenti :  

 

 

Le risultanze di Bilancio relative alla sola Residenza Rosetta e sotto analiticamente riportate , 

evidenziano un risultato positivo di € 36.809 .  

 

RESIDENZA ROSETTA ANNO 2017 

COSTI   RICAVI   

CREMA ONERI DEVERSI 6.704 RETTE RESIDENZA ROSETTA  461.469 

CREMA DETERSIVI 50 RICAVI DIVERSI 570 

CREMA ACQUISTO BENI DI CONSUMO  45.181 CONTRIBUTI  REGIONALI 153.770 

CREMA COSTI ALBERGHIERI 78.789     

CREMA SERVIZI SANIT/ASSISTENZIALI 25.305     

CREMA MANUTENZIONI VARIE 37.443     

CREMA UTENZE 39.945     

CREMA COSTI GENERALI FUNZIONAMENTO 12.044     

CREMA RETRIBUZIONI OSS  162.670     

RESIDENZA ROSETTA - CALCOLO STANDARD DAL 01/01/2017 AL 31/12/2017 

FIGURE 
RES 
LEGGERA  

CALCOLO 
STANDAR
D SU 
OSPITI : SETTIMANE 

 TOTALE 
RICHIESTO   

TOTALE 
DIPENDENTI 

MEDICO + 
ASS. 
SOCIALE 

TOTALE 
GENERALE 
POSSEDUTO 

A 24 
EURO 18 500 52 7.800         
A 14 
EURO 6 300 52 1.560         

          OSS 10.180 0 10.180 

          INF 313 30 343 

          FKT 191 41 232 

          ANIMATORE 258 0 258 

        9.360   10.942 71 11.013 

       STANDAR POSSEDUTI IN PIU' 1.653 
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CREMA CONTRIBUTI OSS 41.935     

CREMA SPESE VARIE PERSONALE 660     

CREMA AMMORTAMENTO FABBRICATI 111.087     

CREMA AMMORTAMENTO MOBILI 13.449     

CREMA AMMORTAMENTO ATTREZZATURE  3.740     

TOTALE COSTI RESIDENZA CREMA 579.000 TOTALE RICAVI RESIDENZA CREMA 615.809 

UTILE 36.809     

 

Per il calcolo dei costi da scorporare alla RSA di Trigolo e imputare alla Residenza Rosetta di 

Crema si è utilizzata la seguente metodologia : 

- Per il personale assunto a Trigolo e distaccato a Crema per alcune ore alla settimana : si è 

calcolato il costo orario ,  moltiplicato il costo orario per le ore effettivamente svolte a 

Crema e il costo risultante è stato imputato ai costi di Crema e  scorporato dal costo del 

personale della RSA di Trigolo ( vedi TABELLA 1);  

- Per il costo dei generi alimentari : il costo da imputare ad ogni servizio è stato calcolato sulla 

base delle effettive giornate di presenza ( vedi TABELLA 2 ) ; 

- Per i costo della benzina da imputare a Crema si sono calcolati gli effettivi chilometro 

percorsi che sono stati moltiplicati per il costo al Km pari a € 0.13 ( vedi TABELLA 3 ) . 

 

TABELLA 1 
COSTO 
PERSONALE 
2017         

TOT ORE 
LAVORATE 

COSTO 
ORARIO 

TOT ORE 
DEDICATE 

CREMA 

COSTO DA 
SCORPORARE 
A TRIGOLO E 
IMPUTARE A 
CREMA  

COSTO DA SCORPORARE A TRIGOLO 
E IMPUTARE A CREMA    costo colser ANNO 2017 SOMMA 

ammva 0   222.965 222.965 6.884 32,39 104 3.368 ú 2 ORE SETT.LI X 52 SETT.NE  

medica 0   228.383 228.383 3.798 60,13 41 2.465 ú 1 ORA SETT.LE 

inferca 0   376.704 376.704 13.889 27,12 313 8.489 ú CONTEGGIATE LE ORE TIMBRATE 

fisiot 0   109.938 109.938 5.068 21,69 0 0 ú   

assle 0   1.514.066 1.514.066 76.093 19,90 67 1.333 ú  PASTI PAPA 1 ORA X52 + 15 EXTRA 

soc-ani 0   124.214 124.214 4.764 26,07 294 7.666 ú CONTEGGIATE LE ORE TIMBRATE 

cucina 231.992 -35.224 196.768 196.768 8.775 22,42 805 18.051 ú 3ORE SETT.LE CUOCO X25 + 2X365 

lavand 0   75.580 75.580 3.522 21,46 0 0 ú   

 pulizie 0   74.057 74.057 4.290 17,26 0 0 ú   

 tecnico 0   59.696 59.696 3.141 19,01 312 5.930 ú TRASP. PASTI I ORA X 365-1 X52 

          130.224 267,46 1.936     

TOTALE 231.992   2.982.371 2.982.371   26,75   47.303 ú COSTO PERSONALE 

 

TABELLA 2 

COSTI DIVERSI COSTO COSTO COSTO GG 
COSTO 
RSA 

COSTO 
CREMA 

COSTO 
CA 

costo 
esterni 

ACQUISTO ALIMENTARI 260.748 260.748 4,8061 210.505 38.357 7.017 4.869 

DETERSIVI CUCINA 10.800 10.800 0,1991 8.719 1.589 291 202 

MATERIALI CONSUMO 2.727 2.727 0,0503 2.202 401 73 51 

MANUTENZIONE CUCINA 2.542 2.542 0,0469 2.052 374 68 47 

ENERGIA 20% 101.494 20.299 0,3741 16.388 2.986 546 379 

ACQUA 20% 12.016 2.403 0,0443 1.940 354 65 45 

TOTALE COSTI   299.519 5,5207 241.806 44.061 8.060 5.592 
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GG PRESENZA CREMA 7.981 DA TIMBRATURA         

GG RSA 43.800 DA TIMBRATURA         

gg pasti esterni 1.013 N. PASTI TOT /2,5         

GG CA TRIGOLO 1.460 4 PERSONE X 365         

GG TOTALI  54.254             

 

 

TABELLA 3 

COSTO BENZINA  N. VIAGGI 
N. KM X 
VIAGGIO  TOT KM 

COSTO 
BENZ. COSTO BENZ.     

KM PERCORSI PER 
VIAGGIO 26             

N. VIAGGI X PASTI 365X2 730             

N. VIAGGI PER SIMONA E 
VARI 104         1600 MANUTENZIONE  

TOT. N. VIAGGI 834 26 21.684 0,13 2.819 ú 1200 CARBURANTE 

 

Di seguito il prospetto del Conto Economico analitico con i costi specifici della struttura di Crema 

come sopra determinati:  

 

 

COSTI                                                         
DESCRIZIONE SOTTOCONTO BUDGET 2017 CHIUSURA 

COSTI DA 
SCORPORARE crema 

COSTI DA 
SCORPORARE 
c.a. trigolo 

COSTI DA 
SCORPORAREpasti 
esterni NUOVI COSTI TOTALI 

Acq. detersivi detergenti rep. 
degenza 45.000 54.440,35       54.440   

Acq. farmaci e presidi 130.000 103.968,79       103.969   

Acq. Materiali per incontinenza 60.000 53.196,96       53.197   
Acq. materiali consumo per 
attrez.sanit. 2.000 1.270,95       1.271   

Acq. Materali reparti di degenza 1.000 1.338,28       1.338   

Acq. detersivi cucina 9.500 10.800,69 -1.589 -291 -202 8.719   

Acq. generi alimentari 220.000 260.748,24 -38.357 -7.017 -4.869 210.505   

Acq. Rep. Cucina 1.500 2.727,19 -401 -73 -51 2.202   

Acq. detersivi lavanderia 21.000 23.018,22       23.018   

Acq. biancheria e dotazioni 8.000 4.217,29       4.217   

Acq. materiale di cancelleria 8.000 7.139,30       7.139   
Acq. detersivi e materiale per 
pulizie 6.000 5.584,41       5.584   
Acq. materiale per manut. in 
economia 9.000 6.074,14       6.074   
Acq. beni consumo servizi 
generali 2.000 2.225,49       2.225   
Acq. beni consumo servizio 
animazione 500 638,81       639   
Acq. beni consumo servizio 
FKT 300 37,30       37 484.576 

                
Spese per consumo energia 
elettrica 125.000 104.177,10 -2.986 -546 -379 100.266   
Spese per combustibile 
riscaldamento 62.000 44.528,24       44.528   
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Spese per consumo acqua 13.500 13.894,56       13.895   

Spese telefoniche 8.500 6.778,78       6.779   

Spese telefoni cellulari 300 235,00       235 165.703 

                

Servizio parrucchiere 12.500 9.694,10       9.694   

Servizio trasporto infermi 6.000 4.771,60       4.772   

Servizio animazione 2.500 935,00       935   

Servizio guardia medica 82.000 77.368,00       77.368   

Servizio disinfestazione 2.000 805,20       805   

Gestione stipendi 5.000 2.801,50       2.802   

Servizio pulizie in appalto 96.000 91.397,52       91.398   

Servizio S.A.D. 22.000 8.743,74       8.744 196.517 

                
Consulenze specialistiche 
sanitarie 20.000 13.354,69       13.355   

Consulenze legali 30.000 9.865,16       9.865   

Consulenze tecniche 25.000 17.214,20       17.214   

Consulenze amministrative 2.000 7.788,51       7.789   

prestazioni occasionali 3.000 0,00       0 48.223 

                
Manutenzioni arredo e 
attrezz.sanitarie 8.000 5.556,30       5.556   
Manutenzioni arredo e attrezz. 
fisioter. 2.000 767,36       767   
Manutenzioni arredo e attrezz. 
cucina 4.000 2.542,48 -374 -68 -47 2.053   
Manutenzioni arredo e attr. 
lavanderia 2.000 1.019,64       1.020   
Manutenzioni attrezz. per 
pulizie 500 0,00       0   

Manutenzioni attrezz. tecniche 1.000 2.222,43       2.222   
Manutenzioni arredo e attr. 
uffici amm. 6.000 5.485,75       5.486   

Manutenzione centrale termica 1.500 802,76       803   

Manutenzione ascensori 13.000 10.890,32       10.890   

Manutenzione impianto elettrico 13.000 14.634,63       14.635   
Manutenzione impianto 
idraulico 7.000 14.835,73       14.836   
Manutenzione impianto 
rilevazione fumi 5.000 3.954,63       3.955   
Manutenzione impianto di 
condizionamento 7.000 8.831,09       8.831   
Manutenzione impianto 
telefonico 500 347,70       348   

Manutenzione giardino 1.500 1.359,84       1.360   

Manutenzione fabbricati 10.000 7.461,82       7.462   

Manutenzione pullmino 2.000 2.963,92 -850     2.114   

Manutenzione autovetture 1.500 190,18 -350     -160   
Manutenzione estintori e 
antincendio 6.000 6.742,44       6.742   

Manutenzione fognature 2.000 1.746,60       1.747   
Manutenzione distributori 
acqua 100 62,22       62   

Canoni software prog.uffici 14.000 14.435,04       14.435   
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Manutenzione sorveglianza 
ospiti 1.000 736,93       737 105.901 

                

Smaltimento rifiuti speciali 6.000 4.571,50       4.572   
Servizio sicurezza dei lavoratori 
626/94 8.000 9.884,51       9.885   

Spese assicurazioni 40.000 34.002,30       34.002   

Spese di rappresentanza 500 494,46       494   

Spese per pubblicità 500 486,78       487   

Spese carburante autovetture 1.700 1.704,00 -1.000     704   

Spese carburante pullmino 1.400 1.428,00 -600     828   
Spese per compenso Revisore 
dei Conti 9.000 8.881,60       8.882   
Rimborso spese viaggio 
amministratori 100 0,00       0   

Spese amministrative 7.000 5.734,77       5.735   

Spese bancarie 2.000 1.421,61       1.422   
Spese abbonamento giornali e 
riviste 300 182,70       183   

Bolli autoveicoli 500 0,00       0   

ABBUONI PASSIVI 100 45,24       45   

ANALISI E VERIFICHE 1.000 524,60       525   

quote associative 2.000 2.349,74       2.350   

MAN MOBILI ANTICHI 4.000 3.123,20       3.123   

SPESE VARIE MOMBELLI 0 22,50       23   

noleggio distributori automatici 1.000 896,70       897   

noleggio fotocopiatrice 800 1.077,27       1.077   
canone affitto attrezzature 
lavanderia 16.000 15.030,40       15.030 90.262 

                
Retribuzioni area 
amministrativa 143.000 144.402,33 -3.368     141.034   

Retribuzioni area medica 147.000 166.741,97 -2.465     164.277   

Retribuzioni area infermieristica 218.000 245.706,32 -8.489     237.217   

Retribuzioni area fisioterapia 82.000 78.165,62 0 -1.128   77.038   

Retribuzioni area assistenziale 1.010.000 1.001.609,72 0     1.001.610   
Retribuzioni area sociale-
animativa 65.000 73.534,18 -7.666     65.868   

Retribuzioni area cucina 163.000 177.617,93 -18.051 -4.812 -3.173 151.582   

Retribuzioni area lavanderia 42.500 55.827,51       55.828   

Retribuzioni area pulizie 46.000 51.805,32       51.805   
Retribuzioni area tecnico-
manutentiva 33.000 37.583,03 -5.930     31.653 1.977.912 

                

Indennità di disagio area 
infermierist. 20.000 19.430,18       19.430   
Indennità di disagio area 
assistenziale 134.000 125.698,35       125.698   

Indennità di disagio area cucina 10.500 9.869,81       9.870   
Indennità di disagio area 
lavanderia 700 1.119,10       1.119   

Indennità di disagio area pulizie 800 805,85       806   
Indennità di disagio area 
tecnico manut. 700 589,99       590   
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Lavoro straordinario  0 0,00       0 157.513 

                

Compensi in conto f.do prod. 
area amm.va 16.000 18.775,26       18.775   
Compensi in conto f.do prod. 
area medica 5.000 2.500,00       2.500   
Compensi in conto f.do prod. 
area infer. 30.500 26.764,50       26.765   
Compensi in conto f.do 
prod.area fisiot. 3.500 2.634,23       2.634   
Compensi in conto f.do 
prod.area assist. 43.000 35.887,19       35.887   
Compensi in conto f.prod. area 
soc.anim. 20.500 19.848,76       19.849   
Compensi in conto f.do prod. 
area cucina 15.000 8.535,44       8.535   
Compensi in conto f.do prod. 
area lav. 2.100 1.875,87       1.876   
Compensi in conto f.do 
prod.area pulizie 3.500 3.504,32       3.504   
Compensi in conto f.do 
prod.area tecn.m. 5.000 4.915,48 0     18.775 125.241 

                

Contributi area amm.va 50.500 46.046,72       46.047   

Contributi  area infermieristica 85.700 68.159,36       68.159   

Contributi  area fisioterapia 27.100 22.963,82       22.964   

Contributi area assistenziale 375.500 276.797,27       276.797   

Contributi  area animat.-assist. 25.600 25.955,11       25.955   

Contributi area cucina 47.500 24.675,52       24.676   

Contributi area lavanderia 12.800 12.110,72       12.111   

Contributi  area pulizie 16.000 14.056,47       14.056   

Contributi  area tecnico-manut. 12.500 12.061,82       12.062   

Contributi area medica 48.500 47.548,81       47.549   

ipotesi di aumento contrattuale 30.000 0,00       0   

Contributi INAIL 36.000 21.128,02       21.128 571.504 

                

tfr 0 126.000,00       126.000 126.000 

                

Dotazione Personale reparti 
degenza 6.000 7.004,92       7.005   

Dotazione Personale cucina 500 667,59       668   

Dotazione Personale FKT 500 125,22       125   
Dotazione Personale 
lavanderia 200 366,83       367   

Dotazione Personale pulizie 100 140,16       140   
Dotazione Personale tecnico 
manut. 200 409,62       410 8.714 

                

Corsi agg.to Personale reparti 
degenza 1.000 1.433,00       1.433   
Corsi agg.to Personale 
amministrativo 400 1.195,60       1.196   
Costi accertamento idoneità 
sanitaria 0 132,34       132   

Rimborso spese viaggio 100 127,70       128 2.889 

TOTALE COSTI PERSONALE 3.037.000,00 3.024.854,88       2.969.773 2.969.773,00 
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AMMORTAMENTI TRIGOLO 225.000 179.641,00   -717   178.924 178.924 

INTERESSI PASSIVI 
BANCA 1.000 0,00       0   

interessi passivi sudepositi 
cauzionali ospiti 100 609,74       610   

Oneri bancari 100 32,64       33   

Sanzioni 300 1.039,95       1.040   

IRES 3.000 0,00       0   

IRAP 100 0,00       0   

IMU 7.000 2.221,00       2.221   

Imposte di bollo 
registr.contratti 0 0,00       0   

IMPOSTE INDEDUCIBILI 0 28,00       28   

IMPOSTE DI REGISTRO 0 200,00       200   

Tassa rifiuti 7.000 6.392,00       6.392   

Diritti e permessi 2.000 791,00       791   

sopravvenienze passive 1.000 181,00       181   

MINUSVALENZE 1.500 7.823,29       7.823   

ODV 321 300 0,00       0   

ACC F.DI RISCHI IRES 0 2.720,00       2.720   

ACCO F. RISCHI IRAP 0 0,00       0   

RIMANENZE 0 29.822,00       29.822 51.861 

                

TOTALE RSA TRIGOLO 4.537.000 4.407.588 -92.476 -14.652 -8.721 4.291.739 4.291.739 

COMUNITA' TRIGOLO               

PERSONALE C.A. TRIGOLO 28.000 25.125,00   5.940   31.065   

AMM.TO FABBRICATI 0 0,00   100   100   

AMM.TO MOBILI E ARREDI 0 0,00   617   617   

COSTI VARI       978   978   

pasti 0 0,00   7.017   7.017   

TOTALE COMUNITA' TRIGOLO 28.000 25.125 0 14.652 0 39.777 0 

  4.565.000 4.432.713 -92.476 0 -8.721 4.331.516 4.306.391 

                

SERVIZIO PASTI               

PERSONALE CUCINA 0 0,00     3.173 3.173   

MATERIE PRIME 0 0,00     4.869 4.869   

COSTI VARI 0 0,00     679 679 8.721,00 

  0 0 0   8.721 8.721 8.721 

RESIDENZA CREMA               

CREMA ONERI DEVERSI 12.000 5.104,14 1.600     6.704   

CREMA DETERSIVI 0 49,78       50   

CREMA ACQUISTO BENI DI 
CONSUMO  15.000 4.833,77 40.347     45.181   

CREMA COSTI ALBERGHIERI 117.000 51.439,60 27.349     78.789   

CREMA SERVIZI 
SANIT/ASSISTENZIALI 75.000 6.685,00 18.620     25.305   

CREMA MANUTENZIONI 
VARIE 12.000 35.869,23 1.574     37.443   

CREMA UTENZE 44.000 36.958,86 2.986     39.945   
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CREMA COSTI GENERALI 
FUNZIONAMENTO 18.000 12.044,15       12.044   

CREMA RETRIBUZIONI OSS  155.000 162.669,52       162.670   

CREMA CONTRIBUTI OSS 51.000 41.935,07       41.935   

CREMA SPESE VARIE 
PERSONALE 1.000 659,53       660   

CREMA AMMORTAMENTO 
FABBRICATI 74.000 111.086,87       111.087   

CREMA AMMORTAMENTO 
MOBILI 13.000 13.449,19       13.449   

CREMA AMMORTAMENTO 
ATTREZZATURE  3.000 3.739,77       3.740 579.000,48 

TOTALE RESIDENZA CREMA 590.000 486.524 92.476 0 0 579.000 579.000 

TOTALE BILANCIO 
FONDAZIONE  5.155.000 4.919.237   0 0 4.919.238 4.879.460 

                

                

RICAVI                                                       BUDGET 2016 

CHIUSURA DA 
SABRINA DEL 
06/04/2017 

RICAVI DA 
SCORPORATE     

NUOVI 
RICAVI 

DIFFERENZA 
CON 
BILANCIO 

    29.495,93           

    2.271.362,07           

RETTE PRIVATI+RETTE COMUNI 2.245.000 2.300.858,00       2.300.858 0,00 

RETTE POSTI SOLVENTI 90.000 89.415,00       89.415 0,00 

CONTRIBUTI REGIONALI 1.890.000 1.989.002,00       1.989.002 0,00 

PROVENTI SAD 8.000 9.505,80       9.506 0,00 

PROVENTI FKT 7.500 4.929,50       4.930 0,00 

PROVENTI PASTI TRIGOLO 16.000 12.532,70       12.533 0,00 

POLIAMBULATORI 1.500 2.501,95       2.502 0,00 

PROVENTI PASTI IZANO 1.300 604,20       604 0,00 

PASTI FAMILIARI 0 0,00       0 0,00 

OBLAZIONI 2.000 3.805,36       3.805 0,00 

INTROITI DIVERSI 0 13.224,88       13.225 0,00 

AFFITTO 15.000 16.110,00       16.110 0,00 

RECUPERO SPESE AMM.VE 2.700 3.666,00       3.666 0,00 

ABBUONI ATTIVI 0 4,60       5 0,00 

DONAZIONI 0 450,00       450 0,00 

CONTRIBUTI CARIPLO 0 36.000,00       36.000 0,00 

INT. ATTIVI BANCA 0 1.599,44       1.599 0,00 

INTERESSI POLIZZA 4.000 5.753,09       5.753 0,00 

RISARCIMENTO DANNO 
FABBRICATI 3.000 4.568,96   4.496.651   4.569 0,00 

RIMANENZE 0 29.691,49       29.691 0,00 

FONDO CALMIERAZIONE RETTE 126.000 0,00       0 0,00 

TOTALE RSA TRIGOLO  4.412.000,00 4.524.222,97 0     4.524.223 0,00 

COMUNITA' TRIGOLO               

RETTE C.A. 53.000 60.902 0     60.902 7.902 

TOTALE C.A.TRIGOLO  53.000 60.902 0     60.902 7.902 

RESIDENZA CREMA               

RETTE RESIDENZA ROSETTA 
CREMA 499.000 461.469       461.469 -37.531 

RICAVI DIVERSI 0 570       570 570 

CONTRIBUTI  REGIONALI 0 153.770       153.770 153.770 
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TOTALE CREMA 499.000 615.809 0     615.809 116.809 

TOTALE GENERALE 4.964.000 5.200.934 0     5.200.934 124.711 

                

      utile  281.698       

 

i seguito la specifica dei costi e ricavi divisi per servizio offerto dai quali si evince che su tutti i 

servizi il risultao economico è positivo. 

 

BILANCIO 2017 COST 2017 RICAVI DIFFERENZA 
 SERVIZIO RSA  4.278.136,00 4.496.651,00 218.515,00 UTILE 

SERVIZIO COMUNITA'  39.777,00 60.902,00 21.125,00 UTILE 

SERVIZIO FKT 4.859,00 4.930,00 71,00 UTILE 

SERVIZIOSAD 8.744,00 9.506,00 762,00 UTILE 

SERVIZIO PASTI  8.721,00 13.137,00 4.416,00 UTILE 

RESIDENZA ROSETTA 579.000,00 615.809,00 36.809,00 UTILE 

 
4.919.237,00 5.200.935,00 281.698,00 

  

 

CERTIFICAZIONE DI QUALITA’ ISO 9001 E ACCREDITAMENTO ECM 

 

Nel dicembre 2017 , dopo le opportune fasi di verifica e ispezione , si è ottenuto la nuova 

certificazione di qualità da parte dell’Ente certificatore DEKRA CERTIFICATION  . La 

certificazione riguarda : 

“Erogazione di servizi di Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA), di Residenzialità 

Leggera ed Alloggi Protetti, di  servizi alla persona di Poliambulatorio , di 

riabilitazione fisioterapica , di assistenza domiciliareñ. 

 

BENI  IMMOBILI  

 

L’Ente è proprietario dei seguenti beni immobili : 

 

¶ TERRENO VIA ROMA TRIGOLO - patrimonio disponibile - Terreno di cui  l’Ente è 

comproprietaria per 1/6 , iscritto al “valore reale di mercato” di € 270 sulla base di perizia di 

stima asseverata predisposta dall’Ing. Martinelli  in data 23.09.2003; 

¶ TERRENI RURALI EREDITA’ ANDENA - patrimonio disponibile -  Con atto notarile n. 

19.990 del 14/04/2005 è stata sciolta la comunione dei beni oggetto dell’eredità Andena e sono 

stati assegnati alle parti i rispettivi lotti come identificati dall’atto notarile sopraccitato per i quali 

l’Ente è divenuto proprietario esclusivo. Il valore iscritto a bilancio è pari a € 1.085.774 dato dal 
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valore iniziale di € 1.067.089 desunto  dalla  perizia di stima asseverata predisposta 

dall’Agronomo Dott. Raimondi  in data 01.09.2003, incrementato delle spese notarili e di 

accatastamento pari a € 18.685 e decurtato della somma di € 687 incassata dai fratelli 

Pizzamiglio a seguito di atto di permuta di terreno autorizzata con delibera n. 12 del 27/04/2017 . 

La permuta , decisa per facilitare i sistemi di irrigazione delle diverse proprietà ,  ha riguardato 

due piccoli appezzamenti di terreno di dimensioni non perfettamente identiche . La differenza tra 

il terreno ceduto e quello acquisito è di poche decine di metri ed è stata valutata € 687 .  I terreni 

sono affittati annualmente .  Nell’anno 2017 il canone di locazione è stato pari a € 16.110 

regolarmente incassato alla scadenza prestabilita. 

 

¶ TERRENO SEDE RSA - patrimonio indisponibile – Come sopra riportato , in applicazione 

del Decreto Bersani , si è proceduto a scorporare dai fabbricati istituzionali il valore dei 

terreni , non soggetto ad ammortamento, per una quota pari al 20% del valore inserito nella 

stima asseverata predisposta dall’Ing. Martinelli  in data 23.09.2003. Detta perizia riporta un 

valore dell’intero fabbricato di € 5.454.158 il cui 20%, corrispondente alla voce TERRENO 

SEDE RSA, risulta essere pari a € 1.090.831. 

 

¶ FABBRICATO SEDE RSA . Il fabbricato sede dell’attività dell’Ente è stato oggetto di un 

intervento globale di ristrutturazione per adeguamento normativo e funzionale negli anni 

2001-2006. Detto intervento è stato finanziato per la maggior parte con un contributo statale 

a fondo perduto . Oltre all’intervento generale di ristrutturazione sono stati realizzati altri 

interventi per il completamento e il miglioramento della struttura . L’applicazione del 

Decreto Bersani, avendo comportato lo scorporo dei terreni , ha ridotto notevolmente il 

valore dei fabbricati  come si evince dal prospetto seguente :  

 

 

FABBRICATI SEDE RSA 

VALORE DEL FABBRICATO AL 01/01/2017 € 8.202.397,41 

STORNO VALORE DEI TERRENI OGGETTO DELL'ATTIVITA' -€ 1.090.831,00 

VARIAZIONI INTERVENUTE NELL'ANNO  -€ 2.435,33 

 TOTALE € 7.109.131,08 

FONDO AMM.TO FABBRICATI -€ 1.274.781,00 

 TOTALE € 5.834.350,08 

 

¶ FABBRICATO SEDE COMUNITA’ ALLOGGIO . All’interno del fabbricato sede 

dell’attività dell’Ente , a seguito di ritiro della Comunità Religiosa, si è presentata la 

possibilità di utilizzare l’appartamento in uso dalla suore per incrementare l’offerta di servizi 

. In particolare , date anche le caratteristiche strutturali dell’ambiente e la sua collocazione , 

si è deciso di attivare la sperimentazione di una Comunità Alloggio per persone anziane 

parzialmente autosufficienti. Per la sistemazione della Comunità Alloggio sono stati spesi € 

6.696,85 con un ammortamento annuale di €100,45 e un totale accantonato ad 

ammortamento per € 502,25 .  
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¶ FABBRICATO COMUNITA’ ALLOGGIO CREMA .  

Il valore del  fabbricato al 31/12/17 pari a € 3.453.846 è dato dal valore al 01/01/17 di € 

3.564.933 al quale , non essendo stati eseguiti lavori nel corso dell’anno , è stato detratto la 

quota di ammortamento dell’anno pari a € 111.087. Lo schema di movimentazione del conto 

evidenzia in modo  analitico le operazioni effettuate che vengono di seguito riassunte:  
 

ANNO VALORE AL 01/01 ACQUISIZIONI AMM.TO VALORE AL 31/12 SENZA AMM.TO  

2015 3.444.935,00 138.562,00 26.876,00 3.556.621,00 3.583.497,00 

            

2016 3.556.621,00 119.399,00 111.087,00 3.564.933,00 3.702.896,00 

            

2017 3.564.933,00 0,00 111.087,00 3.453.846,00 3.702.896,00 

TOTALE AMMORTAMENTO 249.050,00 

   

¶ FABBRICATO CASA POZZALI TRIGOLO . Con atto notarile n. 143917 il 27/04/2012 

l’Ente ha acquistato un immobile sito nel Comune di Trigolo , Via Roma n. 1 , 

contraddistinto al NCEU al F 7 , part. 189 , part. 190 sub 501 e part 423 di proprietà dei 

sig.ri Uberto Oreste Maria Rosso , Uberto Pozzali e Donatella Pozzali al prezzo di € 

160.000 al quale sono state aggiunte € 3.700 per spese notarili   e € 14.520 per  opere edili 

necessarie alla messa in sicurezza di un rustico crollato con la neve nel 2013 . Totale conto 

€ 178.220 .  

¶ FABBRICATO CASA PEDRATTI TRIGOLO . Con atto notarile n. 15838/145466 del 

23/12/2014 , accettato con atto notarile 15846/145481 del 19/01/2015 , il sig. PEDRATTI 

GIORDANO di Trigolo ha donato all’ASP un immobile ad uso civile , sito in Via Soresina 

n. 2 , identificato nel foglio 11 mappale 105 . Al bene donato è stato  attribuito un valore di 

€ 150.000,00 e a detto valore sono state aggiunte le spese notarili pari a € 2.896.  

 

ACQUISTO MOBILI E  A TTREZZATURE  

Durante l’anno 2017 si è proceduto ad un ammodernamento delle attrezzature delle strutture .  

In   particolare si  è proceduto  ad acquistare attrezzature vari e  mobili e arredi per € 61.436  

finanziati con la liquidità derivante dall’accantonamento al Fondo Ammortamento come di seguito 

evidenziato : 

 

ANNO 2017 

ATTREZZATURE ACQUISTATE TRIGOLO VALORE 

ATTREZZATURE PER MANUTENZIONI 120 ú 

FORNO MISTO 8.174 ú 

LAVASTOVIGLIE 3.355 ú 

ATTREZZATURE PER CUCINA 659 ú 

N. 2 BARELLE DOCCIA 3.952 ú 

N. 3 LAVAPADELLE 12.627 ú 

,MATERASSI ANTIDECUBITO 6.104 ú 

ATTREZZATURE D'UFFICIO 5.327 ú 
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TOTALE 40.318 ú 

ATTREZZATURE ACQUISTATE CREMA VALORE 

SERVOSCALA CASETTA 7.611 ú 

SOLLEVATORE 2.454 ú 

ATTREZZATURE PER LETTI 430 ú 

MOBILI E ARREDI 10.623 ú 

TOTALE 21.118 ú 

TOTALE GENERALE 61.436 ú 

 

 

AMMINISTRAZIONE DELL’ENTE 

 

Come previsto dall’art. 22 dello Statuto , il Consiglio di Amministrazione e il Revisore in carica al 

momento della trasformazione resteranno  in carica fino all’approvazione del Bilancio di Esercizio 

chiuso il 31/12/2018 e conseguentemente per l’anno 2017 la Fondazione  di Servizi Alla Persona 

Milanesi e Frosi Onlus , è stata amministrata dai seguenti organi :  

 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

PRESIDENTE  BOGGI CLARA Nata a Trigolo il 28/07/1947 

VICE PRESIDENTE  SALVINI LIA ANGELA BIANCA Nata a Trigolo il 02/11/1953 

MEMBRO AGOSTI GIUSEPPINA Nata a Romanengo  il 10/12/1944 

MEMBRO REALINI Don VILMO Nato a Cremona il 04/07/1956 

MEMBRO VECCHIA MAURIZIO Nato a Castelleone il 26/02/1958   

REVISORE 

REVISORE VALCARENGHI ALBERTO Nato a Crema il 22/09/1969 

 

Lo staff dirigenziale del 2017 è il medesimo dal 2014 e in particolare :  

 

DIRETTORE GENERALE BELLI DR.SSA MARIAROSA 

DIRETTORE SANITARIO  PACCHIONI DR. MAURIZIO 

DIRIGENTE MEDICO TORRESANI DR.SSA SONIA 

COORDINATRICE INFERMIERISTICA/ ASSIST.LE CAVAGNOLI SIMONA 

RESP. URP , QUALITA’ E RSPP PREMOLI FLAVIANO 

 

Allo stesso staff è stata affidata anche la gestione della Residenza Rosetta . 

 

ASPETTI  ECONOMICI DELLA GESTIONE  

 

Per un’analisi particolareggiata del Bilancio per l’esercizio 2017 si rimanda alla “Nota Integrativa”. 

In questa sede preme sottolineare che il Bilancio 2017 si chiude con un risultato economico 

positivo di € 281.698.  Come si evince dal prospetto che segue , alla realizzazione del risultato 

economico positivo hanno contribuito tutti i servizi gestiti dalla Fondazione :  
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BILANCIO 2017 COSTI 2017 RICAVI DIFFERENZA 
 SERVIZIO RSA  4.278.136,00 4.496.651,00 218.515,00 UTILE 

SERVIZIO COMUNITA'  39.777,00 60.902,00 21.125,00 UTILE 

SERVIZIO FKT 4.859,00 4.930,00 71,00 UTILE 

SERVIZIOSAD 8.744,00 9.506,00 762,00 UTILE 

SERVIZIO PASTI  8.721,00 13.137,00 4.416,00 UTILE 

RESIDENZA ROSETTA 579.000,00 615.809,00 36.809,00 UTILE 

 
4.919.237,00 5.200.935,00 281.698,00 

 La tabella seguente evidenzia l’incidenza dei costi e ricavi rispettivamente . sui posti letto , sulle 

effettive giornate di presenza e su giorno dell’anno  il tutto distinto per unità d’offerta.  

OGGETTO BILANCIO 2016 
INCIDENZA SU 
POSTO LETTO 

INCIDENZA  
GG PRESENZA 

INCIDENZA 
GIORNALIERA 

COSTI         

ACQ. BENI CONSUMO REPARTI DEGENZA 214.215,00 1.785,13 4,890753425 586,890411 

ACQ. BENI CONSUMO CUCINA 221.426,00 1.845,22 5,055388128 606,646575 

ACQ. BENI CONSUMO SERVIZI VARI 48.935,00 407,79 1,117237443 134,068493 

UTENZE 165.903,00 1.382,53 3,787739726 454,528767 

PRESTAZIONI DI SERVIZI 187.776,00 1.564,80 4,287123288 514,454795 

SAD 8.744,00 72,87 0,199634703 23,9561644 

CONSULENZE 48.223,00 401,86 1,100981735 132,117808 

MANUTENZIONI 105.901,00 882,51 2,41783105 290,139726 

COSTI GENERALI DI FUNZIONAMENTO 90.262,00 752,18 2,060776256 247,293151 

COSTI DEL PERSONALE 2.969.773,00 24.748,11 67,80303653 8136,36438 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 178.924,00 1.491,03 4,085022831 490,20274 

RIMANENZE 29.822,00 248,52 0,68086758 81,7041096 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 19.115,00 159,29 0,436415525 52,369863 

COSTI SERV PASTI 8.721,00 72,68 0,199109589 23,8931507 

IMPOSTE 2.720,00 22,67 0,062100457 7,45205479 

TOTALE RSA  4.300.460,00 35.837,17 98,18401826 11.782,08 

COSTI COMUNITA' ALLOGGIO CREMA 579.000,00 24.125,00 73,37473071 1.586,30 

COSTI COMUNITA' ALLOGGIO TRIGOLO 39.777,00 9.944,25 27,24452055 108,98 

  4.919.237,00 33.238,09     

RICAVI         

RETTE DEGENZA PRIVATI E COMUNI 2.300.858,00 19.173,82 52,53100457 6303,72055 

RETTE SOLVENTI 89.415,00 745,13 2,041438356 244,972603 

CONTRIBUTI FORFETTARI 1.989.002,00 16.575,02 45,41100457 5449,32055 

PROVENTI SAD 9.505,00 79,21 0,217009132 26,0410959 

PROVENTI POLIAMBULATORI 2.502,00 20,85 0,057123288 6,85479452 

PROVENTI FKT  4.929,00 41,08 0,112534247 13,5041096 

PROVENTI SERVIZIO PASTI 13.136,00 109,47 0,299908676 35,9890411 

OBLAZIONI E ALTRI RICAVI 37.265,00 310,54 0,850799087 102,09589 

RICAVI FINANZIARI E STRAORDINARI 11.921,00 99,34 0,27216895 32,660274 

RIMANENZE FINALI 29.691,00 247,43 0,677876712 81,3452055 

CONTRIBUTO C/IMPIANTI CARIPLO 36.000,00 300,00 0,821917808 98,630137 

TOTALE RSA  4.524.224,00 37.701,87 103,2927854 12.395,13 

RICAVI COMUNITA' ALLOGGIO CREMA ú 615.809,00 25.658,71 78,03941199 1.687,15 

RICAVI COMUNITA' ALLOGGIO TRIGOLO 60.902,00 15.225,50 41,71369863 166,85 

  ú 5.200.935,00 ú 35.141,45     

UTILE COMPLESSIVO ú 281.698,00       

Allegate alla presente relazione , in quanto inerenti ad aspetti integranti e sostanziali della gestione 

dell’Ente si richiamano : 

- Relazione del Direttore Sanitario sull’attività 2017; 

- Relazione dell’Assistente Sociale sull’andamento dei ricoveri dell’anno .  

Trigolo 27/04/2018       IL DIRETTORE   

                    F.to Belli Dr.ssa Mariarosa  


